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Facultad de Ingenieria - Universidad Nacional de Cu  yo
P1- PROGRAMA DE ASIGNATURA
Adecuacion a las modalidades presencial y a distanc  ia por pandemia COVID-19

Asignatura: Proyecto Final de Estudios

Profesor Titular:  Ing. Pablo Mauad, Titular dedic  acién semiexclusiva

Carrera: Ingenieria Industrial

Horas Semestre
Afo: 2021 Semestre: 10mo presenciales: 90 Horas Semana: 6
Crédito horario total: 200

OBJETIVOS

Que el alumno:

» Adquiera una vision empresarial y detecte areas de oportunidad para emprender y
desarrollar proyectos.

» Comprenda el marco en el cual se desarrollan los proyectos en una region.
» Conozca y utilice herramientas metodolégicas para gestionar proyectos de negocios.

» Desarrolle aptitudes para el andlisis y la seleccion de alternativas, frente a problemas
amplios, complejos y de soluciones multiples.

CONTENIDOS

Unidad 1: Introduccién al desarrollo de proyectos

Concepto y su utilidad. El ciclo de vida de los proyectos y sus fases: alcance, calidad,
programas, presupuestos. Requisitos: gente, oportunidad, recursos.

De la idea a la evaluacion de la oportunidad del negocio: analisis de las viabilidades.
Desarrollo de una guia para analizar la oportunidad de comenzar una empresa. Qué implica
emprender.

Idea basica del proyecto: Bien o servicio a producir. Identificacion del problema. Caracterizacion
y estimacién de los siguientes aspectos relacionados con la idea: Mercado consumidor;
Mercado competidor; Proceso productivo, hacery vender; Localizacion y Tamafo; Inversiones;
Ingresos; Costos; Flujo de fondos; Impacto ambiental.

Escenarios para el desarrollo de proyectos: Competitividad y localizacion de empresas. Enfoque
tradicional. Enfoque actual, los aspectos sociales y ambientales. Importancia relativa de los
factores de localizacién La Competitividad sistémica. Los aglomerados Productivos.

Ciencia, Tecnologia y Desarrollo: El conocimiento como factor estratégico. Las actividades y el
proceso de Innovacién. Avance Cientifico y Desarrollo Tecnoldgico: El Triangulo de Sabato —
Botana. Nociones de Competitividad. El rol de conocimiento y la innovacion. Redes Globales 'y
Regionales. Oportunidades comerciales y tendencias a la especializacion. Las fuentes de
desarrollo de tecnologias para las empresas. Descripcion del sector de Ciencia y Tecnologia
Desarrollo de emprendedores. Incubacion de empresas. Procesos de transferencia.
Instrumentos. Situacion de Argentina y Mendoza.
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Planes de accion para la Implementacion: Criterios de seleccidn. Estrategias. Decision y
riesgos. Plan de accion para el marketing. Plan de accién de la produccion. Plan de accién de
los recursos humanos. Plan de accion de la gestion de la calidad y la mejora continua.
Proyectos de Inversion: definicién y clasificacion. Tipos de proyectos: derivados de estudios de
mercado, ampliaciones y modernizaciones, sectoriales, regionales, politicos, de nuevos
productos. Etapas de un proyecto. Fases técnicas y econémicas de un proyecto. Contenidos.
Normas. Venture Capital. Private Equity Fund.

Unidad 2: Planeamiento comercial

Presentacién de una guia para evaluar el atractivo del negocio: Diagnéstico y estrategia.
Etapas de la parte comercial del proyecto: Mision; Diagnéstico del escenario competitivo.
Proyeccion de la demanda. Objetivos y PirAmide estratégica. Presupuesto y programa
comercial.

Mercados de consumo vs Mercados industriales. Comercio exterior: introduccion a los
mercados internacionales, Modelos de Planes de negocio. Comercio electrénico. Gestién de
ventas.

Unidad 3: Planeamiento técnico — tecnolégico — medi 0 ambiental

El rol del disefio como interfase entre la gestion comercial y la técnica — tecnolégica. Ingenieria
concurrente. Identificacién técnica del producto. Ingenieria de Proyecto, de Proceso, Basica y
de Detalle. Seleccién de la tecnologia. Distribucion en planta y en terreno. Seleccion y
especificacion de maquinas y equipos. Obras civiles. Servicios auxiliares. Determinacion de
proveedores.

Localizacion y Tamafo: Fuerzas locacionales. Analisis de la localizacién. Localizaciéon y
transportes. Disponibilidad y costo de insumos y recursos. Otros factores. Evaluacion del
impacto ambiental. Infraestructura. Eleccion de la ubicacion. Seleccién del emplazamiento.
Métodos de determinacién de la localizacién. Tamafio y los otros aspectos del proyecto.
Tamafio y mercado. Tamafio, tecnologia e inversiones. Tamafio y financiamiento. Otros
factores. Definicién del tamafio.

Unidad 4: Planeamiento econémico — financiero:

Herramientas de gestién contable - econdmica — financiera: cuadro integrado de datos: balance,
indicadores, sensibilidad, flujo de fondos, etc. Fuentes de financiamiento. Analisis de riesgos
Ventas. Otros ingresos. Inversiones: Inversiones fijas - Rubros asimilables - Capital de trabajo.
Cronograma de inversiones. Costos. Clasificacién. Depreciaciones. Costos fijos y variables.
Financiamiento. Criterios Generales. Capital propio o de terceros. Bancos. Financiamiento de
proveedores y créditos de exportacion. Créditos del comprador. Métodos y criterios de
evaluacion. Objetivos. Valuacién. Homogeneidad. Extension. Ordenamiento de Alternativas.
Decisiones basadas en costos. Proyecciones a moneda constante y corriente. Evaluacién como
herramienta de analisis de negocios en general. Proyecciones: Estado de Resultados -Flujos de
Caja. Relacion y consistencia. Evaluacion desde un enfoque empresario. Criterios Generales.
Objetivos. Areas de responsabilidad Determinacion del punto de equilibrio. Punto Optimo.
Indicadores de rentabilidad: Tasa de rentabilidad. Tasa de Corte. Tasa Interna de Retorno.
Valor Actual Neto. Otros indicadores: econdmicos — financieros y contables. Analisis de
Sensibilidad. Variables controlables y no controlables. Andlisis de Riesgo. Decisiones bajo
riesgo y bajo incertidumbre. Sensibilidad versus Riesgo. Aspectos Impositivos. Importancia
de regimenes de promocion industrial. Influencia de los cambios en la politica Fiscal sobre
los proyectos.

Valuacién de empresas. Venta de Empresas. Fusion. Adquisicion. Valor Llave.
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METODOLOGIA DE ENSENANZA

* Los alumnos conforman equipos de trabajo definitivos para esta asignatura de hasta
cinco integrantes, a quienes se les asigna un profesor tutor que los guiara en las
etapas del proyecto en reuniones de consulta debiendo de manera excluyente los
alumnos asistir con un cuaderno de avances del proyecto y una ficha grupal segun
indique el profesor, durante el periodo no presencial, los alumnos se retinen con el
profesor en la sala virtual creada a tal efecto para cada grupo en la plataforma aula
abierta.

» Eltema del proyecto debe ser aprobado por la catedra mediante la presentacion de
la guia de la idea del proyecto en el trayecto del mes de agosto.

e Los alumnos que aprobaron el plan de marketing en la catedra comercializacién
deben adecuar y actualizar los contenidos a los indicados en la guia de planeamiento
comercial y continuar con los planeamientos técnico, tecnoldgico, econémico y
financiero.

» Durante el periodo presencial se realizan disertaciones especiales sobre avances de
los proyectos de los alumnos, experiencias de graduados con emprendimientos de
proyectos de negocios, especialistas en temas vinculados a los proyectos como
financiamiento, incubacion y disefio.

» Los profesores de la catedra, dictan clases sobre temas del programa, con el objetivo
de reforzar los conocimientos necesarios para abordar las tareas propias del

proyecto.
Actividad Carga horaria por
semestre

Clases Tedricas 54

Consultas con tutor de grupo 10

Presentaciones de avance 24

Trabajo de campo, investigacion, desarrollo del 100

proyecto

Disertaciones de invitados 6

Evaluaciones 6
Total 200

Porcentaje de horas presenciales: 45%

Porcentaje de horas no presenciales: 55%
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BIBLIOGRAFIA
Bibliografia basica
Autor Titulo Editorial Afio Ejer_np_lares
en biblioteca
\W. Behrens, P.Hauranek Manu_al para_la préparacion (_je ONUDI 1994
estudios de viabilidad industrial
George de Sainte -Marie [Dirigir una pyme Paidos 1992
Kenneth j. Albert Manuql (_je administracién M.c Graw 1984
estratégica Hill
ONUDI Pautas para evaluacion de ONUDI 1972
proyectos
Nasir y Reinaldo Sapag [Preparacion y evaluacion de Mc Graw
. . 1990
Chain proyectos Hill

Bibliografia complementaria

Catélogos de equipos

Revistas especializadas

Archivos virtuales aportados por la catedra.

SISTEMAS DE EVALUACION Y PROMOCION

« Asignatura de promocién directa, la calificacion final surge del promedio de las
asistencias, los parciales / recuperatorios, de las entregas intermedias del proyecto,
evolucién del alumno, pre coloquio (exposicion del proyecto terminado) y el coloquio
(la exposicion final del proyecto).

» Se toma un examen tedrico practico global con una instancia de recuperatorio al final
del cursado.

« Durante el periodo no presencial, debido a la pandemia COVID 19, los pre coloquios
y coloquios se tomaran mediante el uso de la plataforma virtual , aula abierta, a tal
efecto se han preparado salas para rendir coloquios diferenciadas para cada grupo
de alumnos, los alumnos suben el informe a la plataforma y lo exponen ante la
presencia virtual del elenco de profesores, que hacen las observaciones necesarias
en el caso de pre coloquios y en el caso de coloquios, evaltuan y califican.

« Los alumnos acceden a la instancia del pre coloquio, una vez que han completado la
preparacion del informe y coordinado con el tutor, que gestiona un turno para la
presentacion, luego de pasar la instancia del pre coloquio, cada grupo es invitado a
presentar el coloquio, en una fecha entre 15 y 30 dias posterior, de forma tal de
contar con tiempo necesario para formular eventuales correcciones de acuerdo a las
observaciones que se hayan realizado en el pre coloquio.
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Para obtener la promocion se requiere:

1- Asistencia al 75 % de las clases presenciales

2- Aprobacion de los examenes parciales.

3- Aprobacién de la evaluacién integradora global final.
4- Presentacion del proyecto en instancia de pre coloquio

5- Presentacion definitiva del trabajo en instancia de coloquio

Ing. Pablo Mauad
Prof. Titular de la catedra
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