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UNIVERSIDAD FACULTAD DE INGENIERIA
NACIONAL DE CUYO en accion continua...

Facultad de Ingenieria - Universidad Nacional de Cu  yo
P1- PROGRAMA DE ASIGNATURA

Asignatura: Proyecto Final de Estudios

Carrera: Ingenieria Industrial

Afno: 2009 Semestre: 5° Horas Semestre: 90 Horas Semana: 6

OBJETIVOS
INTRODUCCION

La formulacién de un proyecto es un planteo de competencia estratégica donde sus
requisitos basicos son:

* Un ndcleo vital de conocimiento

e Capacidad de integrar los conocimientos y examinarlos como un sistema dinamico
interactivo

« Capacidad para comprender su racionalidad, periodicidad y posibles consecuencias
inmediatas y futuras

« Creatividad y l6gica para elegir entre alternativas especificas

» Control sobre los recursos mas alla de las necesidades inmediatas

* Voluntad de privarse de beneficios actuales para invertir en el potencial futuro

MAPA CONCEPTUAL DE LOS CONTENIDOS DE PROYECTOS
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Sociocultural
Medio Ambiente Competitivo Legal
> para el Econémico
Desarrollo de Proyectos Ambiental
Tecnologico

Mercado B
Localizacion Planeamiento Meétodos Subjetivos { Delphi
ITamaflO, del proyecto de I
ngenieria de inversién rondstico ngenuo
FODA P Objetivos
Estrategias Cuasal
Producciéon 7 Mercado
Rec. Humanos Planes de Accion Tecnologia
Calidad parala . Prondsticos Recursos
Ambiente Implementacion Costos
Financiero "
Proyecto
Capital propio

Exposicion al riesgo

Si
No
Modificar
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CAPACIDADES QUE SE PRETENDEN LOGRAR EN LOS ALUMNOS DE PROYECTOS:

» Creatividad

» Vision global del escenario competitivo y de los efectos de la tecnologia.

« Entendimiento de los aspectos éticos, sociales y econémicos de del desarrollo.

» Comprension del marco en el cual se desarrollan proyectos en una region.

* Imaginacién sobre futuros deseables y posibles

» Preparacién para el cambio, capacidad para innovar tecnolégicamente y generar
nuevos emprendimientos

» Criterio analitico y selectividad en la basqueda y andlisis de informacién

» Criterio analitico y selectividad en el estudio de alternativas frente a problemas
amplios, complejos y de soluciones multiples.

» Trabajo colaborativo en grupos interdisciplinarios

» Aprendizaje de lecciones para la ejecucion exitosa de proyectos de inversion
tecnoldgicos.

e Construccién de un proyecto.

La Sociedad del Conocimiento ha generado factores d e cambio en la ensefianza de
proyectos por:

* Acceso generalizado

* Formacién a medida y continua

» Exigencia de calidad y flexibilidad

» Desarrollos multidisciplinarios y grupales

» Mayor presién competitiva

* Requerimientos crecientes de desarrollos de en |+D y Tecnologia para mantener la

competitividad
» Transformacion de la funcion docente

PROGRAMA Y PLAN DE TRABAJO DE LA CATEDRA PROYECTOS - INGENIERIA
INDUSTRIAL

SEMESTRE 10

1. PROFESORES DE LA CATEDRA
Titular: Ing. Fernando Solanes
Adjunto: Ing. Alberto Garriga

JTP: Ing. Patricio Gonzalez Viescas
JTP: Ing. Juan Carlos Najul

JTP: Lic. Monica Garcia Tello
Adscripto: Ing. Daniel Clerici

2. METAS:

Que el alumno:

» Adquiera una vision empresarial y detecte areas de oportunidad para emprender y
desarrollar proyectos.
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» Comprenda el marco en el cual se desarrollan los proyectos en una region.
« Conozca y utilice herramientas metodoldgicas para gestionar proyectos de negocios.

» Desarrolle aptitudes para el analisis y la seleccion de alternativas, frente a problemas
amplios, complejos y de soluciones mdltiples.

CONTENIDOS

Proyecto Final de Carrera es una materia de Integracién, en funcion de ello los temas a dictar
durante el cursado son complementarios de los estudiados en otras materias de la carrera:

TEMA 1:

LA FORMULACION DE PROYECTOS COMO PLANTEO DE COMPETENCIA
ESTRATEGICA.CARACTERISTICAS. PRINCIPIOS BASICOS.. TIPOS DE PROYECTOS.
ETAPAS DE UN PROYECTO. FASES TECNICAS Y ECONOMICAS CONTENIDOS
EVALUACION PARA LA TOMA DE DECISION Y COMO ESTIMACION SOBRE EL FUTURO Y
EL RIESGO.

LA FUNCION DE LAS INSTITUCIONES, CONSULTORIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION.
NORMAS. NORMAS DE LA CATEDRA

TEMA 2

DESCRIPCION DEL BIEN: PRODUCTO, GAMA DE PRODUCTOS O SERVICIOS COMOES:
DEFINICION HOLISTICA O ANALITICA PARA QUE SIRVE: USOS Y APLICACIONES
CARACTERISTICAS NORMAS.

DEMANDA Y OFERTA DE BIENES DE CONSUMO E INDUSTRIALES Y SERVICIOS.
DEMANDA Y OFERTA DE SERVICIOS. MERCADOS INTERNACIONALES. MERCADOS
ELECTRONICOS

TEMA 3:

EL ROL DEL DISENO COMO INTERFASE ENTRE LA GESTION COMERCIAL Y LA
TECNOLOGICA.

INGENIERIA DE PROYECTO, DE PROCESO, BASICA Y DE DETALLE. SELECCION Y
ADQUISICION DE LA TECNOLOGIA. SELECCION Y ESPECIFICACION DE MAQUINAS Y
EQUIPOS. OBRAS CIVILES. SERVICIOS AUXILIARES. DETERMINACION DE
PROVEEDORES.

TEMA 4:

PROGRAMA DE PRODUCCION Y CAPACIDAD DE LA PLANTA. RELACIONES CON OTROS
ASPECTOS DEL PROYECTO. CAPACIDAD NORMAL Y MAXIMA NOMINAL. ECONOMIAS Y
DESECONOMIAS DE ESCALA. DETERMINACION DEL TAMANO.

TEMA 5:

MACRO Y MICROLOCALIZACION EL MEDIO NATURAL. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS.
INFRAESTRUCTURA. IMPACTO AMBIENTAL.FUERZAS LOCACIONALES. ELECCION DE
LA MACRO Y MICROLOCALIZACION METODOS.

COMPETITIVIDAD Y LOCALIZACION DE EMPRESAS. AGLOMERADOS
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PRODUCTIVOS. CONOCIMIENTO E INNOVACION COMO FACTORES ESTRATEGICOS.
PROCESO DE INNOVACION. TRIANGULO DE SABATO - BOTANA. FUENTES DE
TECNOLOGIAS. EL SECTOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. PROCESOS DE
TRANSFERENCIA. INSTRUMENTOS. REDES GLOBALES Y REGIONALES.
EMPRENDEDORES E INCUBACION DE EMPRESAS. SITUACION DE ARGENTINA Y
MENDOZA

TEMA 6: REPASO DE FINANZAS Y EVALUACION DE PROYECTOS
TEMA 7:

RIESGO E INCERTIDUMBRE EN LOS PROYECTOS. MEDICION DEL RIESGO. METODOS
PARA TRATAR EL RIESGO. RIESGOS TECNOLOGICOS, DE MERCADO, FINANCIEROS,
OTROS. ANALISIS DE SENSIBILIDAD. VARIABLES CONTROLABLES Y NO
CONTROLABLES. ANALISIS DE RIESGO. DECISIONES BAJO RIESGO Y BAJO
INCERTIDUMBRE. SENSIBILIDAD VERSUS RIESGO. USOS Y ABUSOS

METODOLOGIA DE ENSENANAZA

La asignatura es de promocién directa, la calificacién final surge del promedio de las
asistencias, de las entregas intermedias del proyecto y el coloquio (la exposiciéon final del
proyecto).

El cursado est4 orientado a la formulacion de un Proyecto de Inversion Industrial o de Servicios

Los alumnos conforman equipos de trabajo definitivos para esta asignatura de cinco
integrantes, a quienes se les asigna un profesor tutor que los guiara en las etapas del proyecto
en reuniones de consulta debiendo de manera excluyente los alumnos asistir con un cuaderno
de avances del proyecto y una ficha grupal.

Se organizaran equipos de trabajo y que investiguen temas del programa y lo apliquen al
desarrollo de un proyecto, realizar exposicion sobre los resultados obtenidos.

Se emplearan dindmicas grupales y discusidn por equipos, entre otros, para reforzar el
aprendizaje.

Se prevén disertaciones especiales sobre avances de los proyectos de los alumnos,
experiencias de graduados con emprendimientos de proyectos de negocios, especialistas en
temas vinculados a los proyectos como financiamiento, incubacion y disefio.

Se invitar4 a empresarios emprendedores que comenten sus experiencias

Los alumnos que aprobaron el plan de marketing en la catedra comercializacién deben adecuar
y actualizar los contenidos a los indicados en la Guia de Proyecto y continuar con los puntos
siguientes.

Para aquellos alumnos gque recursan o no tienen tema de proyecto, deberan conformar un grupo
cuyo tema debe ser aprobado por la catedra mediante la presentacion de la guia de la idea del
proyecto en el curso del mes de agosto.

Actividad Carga horaria por
semestre
Teoria y resolucién de ejercicios simples 36
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Formacién practica

Formacién Experimental — Laboratorio

Formacion Experimental - Trabajo de campo

Resolucién de problemas de ingenieria

Proyecto y disefio 164
Total 200
BIBLIOGRAFIA
Bibliografia basica
Autor Titulo Editorial Afilo  Hjemplare
sen
biblioteca
W. Behrens - P.| Manual para la preparacion ONUDI 1994 Si
M. Hawranek de estudios de viabilidad
industrial
Sapag y Sapag | Fundamentos de Preparacion | . Ed. Mc. Graw Hill| 2003 Si
Chain. y Evaluacién de Proyectos.
Nassir Sapag Criterios de Evaluacion de |. Ed. Mc. Graw Hill| 1993 Si
Chain. Proyectos.
Gabriel Baca Evaluacién de proyectos. Mc Graw Hill 1990 Si
Urbina: Administracion y
administracién del riesgo.
Instituto Aleman| Competitividad sistémica - Instituto Aleman | 1996 web
del Desatrrollo 1995 del Desatrrollo
Trabajos de la web
catedra
Bibliografia complementaria
Ejemplares
Autor Titulo Editorial Afio en
biblioteca

Centro Universitario (M5502KFA), Ciudad, Mendoza. Casilla de Correos 405. Republica Argentina.
Tel. +54-261-4494002. Fax. +54-261-4380120. Sitio web: http://fing.uncu.edu.ar

Pagina 6 de 2




v = 82
T ==
B s,;::‘j“{«A ” 3 A
8\ 07 4 ’
Ry wv
UNIVERSIDAD FACULTAD DE INGENIERIA
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EVALUACIONES
Podran cursar la materia los alumnos que cumplan con las asignaturas correlativas.

El cursado se realizard mediante la formulacion de un proyecto real que se materializara:
* una clase semanal donde se expondran contenidos tedrico practicos
e una de presentacion de los contenidos practicos
e una consulta semanal con cada grupo de trabajo para evacuar dudas surgidas en el
desarrollo del trabajo.
* seguimiento de de los temas consultados y de la evolucion del trabajo
Las instancias de cursado estaran dadas por:

» la asistencia a las clases teorico practicas
e la ejecucion, entrega y aprobacién de cada uno de los informes de avance

La asignatura es de promocion directa, la calificacién final surge del promedio de los
trabajos practicos, las entregas parciales y la presentacién del Proyecto Final de Carrera.

Los alumnos regulares formaran equipos de trabajo de hasta cinco integrantes, a quienes se
les asigna un profesor tutor que los guiara en las etapas del proyecto en reuniones de
consulta, debiendo de manera excluyente los alumnos asistir con un cuaderno de avances
del proyecto y una ficha grupal.

El tema del proyecto de cada grupo sera el definido en conjunto con la catedra de
Comercializacion, materia cursada en el semestre anterior

Aquellos alumnos regulares que no conformen un grupo en las condiciones anteriores
deberan proponer un tema mediante la Guia de la Idea del Proyecto.

Promocién o regularidad

Se obtendré& con:

La asistencia al 80% de las clases teérico-practicas

La aprobacion de los informes de avance con una calificacion igual o superior a 4

Las fechas de presentacion de los informes de avance son los indicados en la grilla
siguiente

Para cada informe de avance se fijara una fecha de recuperacién

El recuperatorio tiene por finalidad que los alumnos completen de manera adecuada las
distintas etapas de avance del proyecto.
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La no presentacion en tiempo y forma de las entregas pautadas, incluyendo sus
recuperatorios, llevara a la pérdida de regularidad.

Acreditacion de la regularidad:

Se obtendréa con:

La asistencia al 80% de las clases teoérico-practicas

La aprobacion de los informes de avance con una calificacion igual o superior a 4

Las fechas de presentacion de los informes de avance son los indicados en la grilla
siguiente

Para cada informe de avance se fijara una fecha de recuperacién

El recuperatorio tiene por finalidad que los alumnos completen de manera adecuada las
distintas etapas de avance del proyecto.

La no presentacién en tiempo y forma de las entregas pautadas, incluyendo sus
recuperatorios, llevara a la pérdida de regularidad.

Aprobacion de la asignatura:

La aprobacion de la asignatura se obtendra mediante la presentacion del trabajo final segun
Guia de Proyecto adjunta (Anexo ), en un coloquio, con calificacién igual o superior a 4

El plazo para aprobar Proyecto Final en forma regular es de un afio desde el inicio del
cursado
6. INASISTENCIAS

Se acepta hasta un 20% de inasistencias a clases tedrico practicas, no incluyéndose en las
mismas las inasistencias justificadas.

7. REGIMEN ESPECIAL PARA ALUMNOS RECURSANTES

Alumnos libres:

Podran asistir a clases y consultas.

Los alumnos libres deberan presentar el proyecto con los contenidos definidos por la

catedra, debiendo ademas rendir la asignatura de acuerdo al programa del afio en curso en
las condiciones que fija la normativa de la facultad para alumnos libres.

Los alumnos libres no podran constituir grupos con alumnos regulares
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FECHA, FIRMA Y ACLARACION TITULAR DE CATEDRA
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