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Facultad de Ingenieria - Universidad Nacional de Cuyo
P1- PROGRAMA DE ASIGNATURA

Asignatura: Organizacion de Proyectos y Obras

Profesor Titular: Ing. Jorge L. Moreno

Carrera: Arquitectura

Afo: 2019 Semestre: 8° | Horas Semestre: 45 | Horas Semana: 3,5
FUNDAMENTOS

Las organizaciones y la sociedad toda demanda de profesionales arquitectos con amplias competencias para
brindar soluciones a las cambiantes y variadas necesidades del medio, con un enfoque completo, integral, seguro y
sustentable.

Los proyectos y las obras de arquitectura son la base principal de la actividad profesional de los futuros egresados
arquitectos. Es por ello que el desarrollo de competencias especificas asociadas a la gestion de los mismos
conformara un componente distintivo para nuestros egresados.

Los proyectos, para ser exitosos, demandan, entre otras cosas, de una adecuada planificacion y de una gestion
eficiente de las variables relevantes. Esto requiere que los profesionales responsables dispongan de conocimientos
especificos de gestion de proyectos y obras, y la aplicacion de técnicas y herramientas adecuadas.

OBJETIVOS

¢  Conocer los conceptos basicos de la Administracion de Proyectos y de las Organizaciones.

* Identificar los distintos componentes y actividades que distinguen a los proyectos, considerando la relaciéon y
vinculacion con las operaciones de las organizaciones.

. Identificar aspectos distintivos de los proyectos arquitecténicos y urbanisticos.

¢ Conocer los procesos, estandares y mejores practicas vinculadas a la administracion y direccion eficiente de
proyectos.

¢ Identificar y gestionar adecuadamente las variables relevantes de los proyectos, con un enfoque integral que
considere todas las areas del conocimiento, incluyendo los componentes ambientales y de seguridad
intervinientes en los proyectos y obras.

. Desarrollar habilidades para aplicar métodos de organizacion, planificacion y control.

¢ Adquirir conocimientos para la seleccion, gestion y produccion de los sistemas de ejecucion de obra.

¢ Analizar e interpretar resultados del desempefio de los proyectos, como base para la implementacién de
acciones orientadas a potenciar oportunidades y corregir desvios.

. Comprender la importancia de una adecuada gestion respecto de los aspectos administrativos, econémicos y
financieros de los proyectos u obras.

¢ Potenciar las competencias profesionales del futuro arquitecto para su desempefio como Director de Proyecto
0 como integrante de equipos de alto desemperio en la gestion de los mismos.

. Identificar y vincular procesos de proyectos arquitecténicos o urbanisticos desarrollados en la catedra de
Arquitectura y el taller de integracion proyectual.

CONTENIDOS
UNIDAD 1: INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS U OBRAS
1.A. Fundamentos de la Gestion de Proyectos.
— Proyectos: definicion, descripcion, caracteristicas principales y especificas de los
proyectos u obras de arquitectura. Ciclo de vida y agregacion de valor.
— Variables relevantes de los proyectos u obras.
1.B. Procesos para la gestion integral de proyectos
— La Gestion Integral de proyectos. Direccion. Beneficios. Procesos principales.
— Estandares de gestion y direccién de proyectos. Estandares del Project Management
Institute (PMI).
— Areas del conocimiento a gestionar. Grupos de procesos.

UNIDAD 2: ORGANIZACION.
2.A. Organizacion
— Estructura organizacionales aplicables a proyectos y obras. Estructura mas
conveniente.
— Conformacion de equipos de proyectos. Roles y responsabilidades. Competencias.
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— Matriz de responsabilidades.

— Desarrollo de equipos de proyectos. Desempefio

— ElI Director del Proyecto. Responsabilidades. Capacidades. Liderazgo.
2.B. Distribucion y ordenamiento

— Definiciéon de necesidades de emplazamiento en obra. Restricciones.
— Lay out de obra.

UNIDAD 3: DEFINICION DEL PROYECTO. ALCANCE DEL PROYECTO
3.A. Definicion del proyecto

— Requisitos de la obra o proyecto. Producto del proyecto. Descripcion del producto del
proyecto. Herramientas. Buenas practicas en la arquitectura.

— Informacién de base para dimensionar la obra o proyecto. Memorias descriptivas.
Documentacién de respaldo.

3.B. Gestion del Alcance del proyecto
— Alcance del proyecto. Definiciéon. Su aplicacion a proyectos y obras de arquitectura

— Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Diccionario de la EDT
3.C Coémputo de obras

— Definiciones. Parametros de uso.
— Modelos de uso. Buenas practicas.
— Aplicacion a distintos tipos de obras.

UNIDAD 4: PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS
4.A. Planificacién de proyectos
— Fundamentos de la planificacion. Tipos de planificacion. Usos. Procesos y herramientas
de planificacion aplicables a obras y proyectos.
Actividades: identificacion, descripcion.
— Secuencia de actividades. Diagramas de red o diagrama légico.
— Estimacion y asignacion de recursos. Duracion de las actividades.
4.B. Técnicas basicas de planificacion. Particularidades.
— Meétodo del camino critico. CPM.
— Cartas Gantt. Programas o cronograma de tareas.
Aplicacion de herramientas informaticas como soporte al proceso de planificacion
— Andlisis de recursos. Nivelacion de recursos.

— Planificacion para proyectos repetitivos. Caracteristicas. Requisitos. Programacion
ritmica

UNIDAD 5: COSTOS Y PRESUPUESTOS DE OBRAS Y PROYECTOS
5.A. Costos
— Costo de los recursos. Determinacion de los costos del proyecto.
— Calculo del presupuesto
— Determinacion del flujo de fondos. Capital de trabajo requerido para la ejecucion del
proyecto
5.B. Gestioén de costos
— Linea base de costos.
— Identificacion de los recursos financieros necesarios para dar soporte al proyecto.
Andlisis de alternativas de financiamiento
— Pautas para la optimizacién de la relacion duracion - costo.

UNIDAD 6: SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS Y OBRAS
6.A. Seguimiento de obras y proyectos

— Identificacion de necesidades de seguimiento. Pautas

— Definiciéon de acciones de seguimiento
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— Variables asociadas. Indicadores. Recursos.
— Certificacion de obra. Modalidades. Informes de avance
— Herramientas informaticas de soporte

6.B. Control de proyectos

— Control de proyectos. Alcance de los controles.
— Periodicidad de controles. Recursos a asignar

— Cambios. Tipos. Impactos. Control integrado. Analisis, validacion y comunicacion.

— Actualizaciones de documentos del proyecto (programas, presupuestos, etc.)

METODOLOGIA DE ENSENANAZA

Clases expositivas y participativas, con analisis y discusion de casos y/o analisis de proyectos especificos.
— Aplicacién de conceptos y herramientas de aplicacion vinculadas a cada uno de los temas tratados, sobre la

base de ejemplos y casos.

— Desarrollo de aplicacion practica grupal sobre casos especificos de la carrera. Seguimiento de los trabajos

grupales.

— Lectura e investigacion sobre tematicas especificas, sobre textos, publicaciones, articulos en la web, etc, que
considere la preparacion del correspondiente informe.

— Presentacion del trabajo grupal,

organizacioén para su evaluacion y aprobacion. Coloquio.

asumiendo que el grupo “presenta” el mismo a la gerencia de la

Actividad Carga horaria por
semestre

Proyectos de Arquitectura, Urbanismo y Planeamiento 25

Produccion de Obras 6

Trabajo Final o de Sintesis 10

Practica Profesional Asistida 4

Otras Actividades

Total 45
Bibliografia basica
Project Management Inst. Una Guia a los Fundamentos de la Direccion de PMI Stc 381;
Standards Committe. Proyectos. PMBoK Guide. ’ 2008
Jack Guido-James P. - - . 0 = i it 2007
Clements. Administracion exitosa de proyectos. 3° Edicion [Thomson 2006
Ted Klastorin. Administracion de Proyectos. 1° Ed. Alfaomega 2005
Angel Diaz Martin El arte de dirigir proyectos. 2° Ed. Alfaomega 2007
Alberto D. Ajenjo Direccion y Gestion de Proyectos Alfaomega 3882
Sydney M Levy Project Management in Construction McGraw-Hill. 2006
Lledd, P - Rivarola, G Gestion de Proyectos Pearson P. Hall 2007
CAC (Camara
Defiori, Marcelo Cémputos y presupuestos de obras Arg. de la 2013
Construccién)
AIfred’o Se’rpell Bley - Luis F. Planificacion y Control de Proyectos. U. C. de Chile. 2001
Alarcon Cardenas.
Alfredo Serpell Bley. IAdministracion de Operaciones de Construc. P.U.C. de Chile. 1993
Harold Kerzner PrOJegt Managemgnt a Systems Appro;’:\ch to  John Wiley & 2006
planning, scheduling and controlling. 9° Ed. Sons Inc.
Martinez Montes, G. Organizacion y Gestion de Proyectos y Obras. .
Pellicer Albifiana, E. 1° Ed. McGraw-Hill. 2006
Carrasco, Silvia Arquitectos
Stronati, Adriana Gerenciamiento de Proyectos y Obras. 1ra. Ed. qur 2006
- Asociados

Mennella, Patricia
Marlo’CarT’]pero Q.- Luis F. Administracion de Proyectos Civiles. P.U.C. de Chile 2007
Alarcon Cardenas.
Chandias, Mario Cémputos y Presupuestos para Edificios Alsina 2004
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Cantu — Lépez - Narpe Manual de técnicas constructivas Ex Libris 2013 2013
Davidson Frame, J. La} Fhrecc_non de. proyectos en I:_:\s organiz. : cdmo Buenps Aires : 2005
utilizar bien el tiempo, las técnicas y la gente Granica

Martinez Montes -Pellicer Organizacion y gestion de proyectos y obras  |adrid - McGraw-| - 57

Armifiana 9 Y9 proy y Hill

Bibliografia complementaria

Autor Titulo Editorial ARo

Gestion de proyectos para la construccion utilizando Buenos Aires :

Salvarredy - Garcia Fronti Microsoft Excel, Microsoft Project y Autocad / : : 2008

s : Omicron System

analisis, proyecto y dir. de obras

Esterkin, José La Adm'|r.1|strag:|on de Proyectos en un ambito Thomson 2007
competitivo. 1° Ed.

J. Davinson Frane La Direccion de Proyectos en la organizac. 1° Ed. |Granica 2005

Sydney M Levy Administracion de Proyectos de Construc. 2° Ed. McGraw-Hill. 1997

. o . Buenos Aires
Macchia, José Luis Computos, costos y presupuestos Nobuko 2005

EVALUACIONES

Componentes y criterios de evaluacion:
Evaluaciones parciales (de acuerdo a cronograma)

— Informes correspondientes a las lectura e investigacion sobre tematicas especificas, los que deben ser
presentados para su evaluacién en los plazos establecidos por la catedra. Para su calificacion se tendra en
cuenta no solo el contenido sino la presentacion en tiempo y forma. Los trabajos que no sean presentados en
las fechas acordadas no seran considerados validos. Cada alumna/o debera verificar titularidad y fecha de envio
de cada trabajo

— Trabajos grupales integradores, acorde a las pautas especificas entregadas, que requieren de la aplicacion de
las tematicas desarrolladas en las distintas clases. La aplicacion de los trabajos grupales deben ser
presentados, para el andlisis y seguimiento por parte de los docentes de la catedra, dentro de los 14 dias
posteriores al dictado de la clase respectiva.

Calificacion

Se calificara con una nota grupal e individual acorde a los componentes establecidos.

Parciales

Se tomara una (1) evaluacion parcial en fecha establecida en cronograma. Para aprobar debera obtenerse una

calificaciéon minima de seis (6). Se ha previsto una (1) instancia de recuperacién para aquellos alumnos que no

alcancen la calificacién minima. Para poder aspirar a la promocion debera obtenerse una calificacion minima de
siete (7) en las evaluaciones parciales. La evaluacién parcial tendra un ponderacién del 30% en la calificacion final

Informes

Los informes correspondientes a las lectura e investigacion sobre tematicas especificas y/o de certificacion de

avance de obra tendran una ponderacién del 20% en la calificacion final. Para aprobar, la calificacion minima del/los

informes sera seis (6). Para poder aspirar a la promocion debera obtenerse una calificacién general minima de siete

(7).

Trabajo grupal integrador

Los trabajos grupales integradores se calificaran acorde a las pautas y recomendaciones establecidas vy

formalmente comunicadas a los alumnos, y tendran una ponderacion del 50% en la calificacién final. Para aprobar,

la calificacion minima sera de seis (6). Para poder aspirar a la promocién debera obtenerse una calificacion minima

de siete (7).

Promociodn y regularidad
Promocion
Para poder promocionar la materia, los alumnos deberan:
— Tener una asistencia a clases igual o mayor del 75%
— Obtener una calificacion global igual o superior al 75% (setenta y cinco por ciento), de acuerdo a la
ponderacioén establecida, y que cada componente tenga una calificaciéon igual a superior a la establecida.
Regularidad
Los alumnos que no alcancen la promocién pero que cumplimenten las siguientes exigencias, quedaran en caracter
de alumnos regulares:
— Tener una asistencia a clases igual o mayor al 75%
— Obtener una calificacion general igual o mayor al 60%, y no menor de seis (6) en cada uno de los
componentes.
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Los alumnos regulares deberan rendir examen final en las fechas establecidas en el calendario de examenes de la
Facultad para aprobar la asignatura. En esta instancia se evaluard, en forma escrita u oral, el aprendizaje de los
conceptos tedricos y su aplicacion, respectando lo establecido en la Ord.108-2010 CS.

Libres

Los alumnos libres deberan, para poder acceder a rendir examen final, preparar el trabajo integrador equivalente a
los alumnos regulares. En esta instancia se evaluard, en forma escrita u oral, el conocimiento y aprendizaje de los
conceptos tedricos y su aplicacion, respetando lo establecido en las ordenanzas vigentes.

PROGRAMA DE EXAMEN

Bolilla 1:
Bolilla 2:
Bolilla 3:
Bolilla 4:
Bolilla 5:
Bolilla 6:
Bolilla 7:
Bolilla 8:
Bolilla 9:

Temas:
Temas:
Temas:
Temas:
Temas:
Temas:
Temas:
Temas:
Temas:

1A-5A-3B-2A-4A-6B
1B-5B-3C-2B-4B-6A
2A-6A-4A-3A-1A-5B
2B-6B-4B -3B - 1B - 5A
3A-1A-5A-4A-2B -6B
3B-1B -5B -4B - 2A - 6A
3C-2A-6A-5A-1A-4A
4A-2B-6B-5B-1B-3C
4B -3A-1B-5A-6B -2A
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