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Fundamentacion

Las organizaciones y la sociedad toda demanda de profesionales arquitectos con amplias
competencias para brindar soluciones a las cambiantes y variadas necesidades del medio, con
un enfoque completo, integral, seguro y sustentable.

Los proyectos y las obras de arquitectura son la base principal de la actividad profesional de los
futuros egresados arquitectos. Es por ello que el desarrollo de competencias especificas
asociadas a la gestion de los mismos constituye un elemento diferenciador para nuestros
egresados.

Los proyectos, para ser exitosos, demandan, entre otras cosas, de una adecuada definicion de
su alcance y de una gestion eficiente de las variables relevantes. Esto requiere que los
profesionales responsables dispongan de conocimientos basicos especificos de gestion de
proyectos y obras, y la aplicacion de técnicas y herramientas adecuadas.

Aportes al perfil de egreso (De la Matriz de Tributacidn)

CE - Competencias de Egreso CE-GT Competencias Genéricas | CE-GSPA Competencias sociales -
Especificas Técnicas Actitudinales

No corresponde para el plan de | No corresponde para el plan de | No corresponde para el plan de
estudios vigente estudios vigente estudios vigente

Expectativas de logro (consignadas en el Plan de Estudio)

» Conocer los conceptos basicos de la administracién de Proyectos y de las Organizaciones.
« Desarrollar habilidad para aplicar métodos de organizacion y control.
« Analizar e interpretar los resultados en casos sencillos.

o Comprender la importancia y seriedad de los aspectos administrativos y econémicos de las
obras.

« Adquirir el conocimiento de la gestién y produccion de los sistemas de ejecucion de la obra.

« Potenciar las ventajas competitivas del arquitecto por su formacion para cubrir todas las
posibilidades para las que tiene incumbencias y el campo laboral le brinda.
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o Organizar los procesos de las obras correspondientes a proyectos arquitecténicos o
urbanisticos desarrollados en la catedra de Arquitectura y el taller de integracion proyectual.

Contenidos minimos (Consignados en el Plan de Estudio)

Conceptos de sistemas y planificacion de proyectos. Modelos de redes utilizadas en el
ordenamiento de las actividades de la ejecuciéon de una obra. Planeamiento de actividades:
duracidn, costos y recursos de las actividades. Programacién: computo de mallas, métodos del
camino critico, otros métodos de programacién. Asignacidn de recursos, estimacion de recursos
financieros. Determinacion de la duracidn mas econdmica: duracion de costo minimo.
Programacion ritmica. Seguridad y requerimientos ambientales de obra.

Correlativas (Consignar materias previas/ posteriores segun el Plan de Correlatividades)

Previas: Arquitectura Ill (Débil) — Construcciones Il (Fuerte)

Posteriores: Higiene, Seguridad y Medio Ambiente (Débil) — Proyecto Ejecutivo (Débil) —
Administracion Gerencial y Economia (Débil) — Practica Profesional Supervisada (Débil)

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 Identifica las mejores practicas de gestién de proyectos de alcance, organizacién, costo,
tiempo y seguimiento y control, para la gestidn eficiente de los proyectos.

RA2 Interpreta los componentes y variables del proyecto para dimensionarlo segun las
necesidades del mismo a través de la aplicacion de las buenas précticas de gestion de proyectos.

RA3 Utiliza los saberes en alcance, costo, tiempo y seguimiento y control, para la gestion eficiente
de los proyectos con un enfoque integral, por medio de la aplicacién de procesos, técnicas y
herramientas adecuados.

RA4 Comprenda los roles y responsabilidades de los interesados para la conformacién, desarrollo
y operacidon de equipos de trabajo, por medio de una correcta seleccion de la estructura
organizacional, andlisis de competencia y aplicacion de herramientas.

RA5 Argumenta la toma de decisiones para sustentar propuestas y soluciones, por medio del
analisis integral de las variables relevantes y los recursos disponibles.

3. CONTENIDOS/SABERES (Organizados por unidades, ejes u otros)
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UNIDAD 1: INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS U OBRAS

1.A. Fundamentos de la Gestion de Proyectos.

— Proyectos: definicidn, descripcion, caracteristicas principales y especificas de los
proyectos u obras de arquitectura. Ciclo de vida y agregacion de valor.
— Variables relevantes de los proyectos u obras.

1.B. Procesos para la gestion integral de proyectos

— La Gestion Integral de proyectos. Direccion. Beneficios. Procesos principales.
— Estandares de gestion y direccion de proyectos.
— Areas del conocimiento a gestionar. Grupos de procesos.

UNIDAD 2: ORGANIZACION.

2.A. Organizacion
— Estructura organizacionales aplicables a proyectos y obras. Estructura mas
conveniente.
— Conformacion de equipos de proyectos. Roles y responsabilidades. Competencias.
— Matriz de responsabilidades.
— Desarrollo de equipos de proyectos. Desempefio
— El Director del Proyecto. Responsabilidades. Capacidades. Liderazgo.

2.B. Distribucién y ordenamiento
— Definicién de necesidades de emplazamiento en obra. Restricciones.
— Lay out de obra. Seguridad y requerimientos ambientales en obra

UNIDAD 3: DEFINICION DEL PROYECTO. ALCANCE DEL PROYECTO

3.A. Definicién del proyecto
— Requisitos de la obra o proyecto. Producto del proyecto. Descripcion del producto
del proyecto. Herramientas. Buenas practicas en la arquitectura.
— Informacién de base para dimensionar la obra o proyecto. Memorias descriptivas.
Documentacion de respaldo.

3.B. Gestion del Alcance del proyecto
— Alcance del proyecto. Definicién. Su aplicacion a proyectos y obras de arquitectura
— Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Diccionario de la EDT

3.C Cbmputo de obras
— Definiciones. Parametros. Modelos de uso. Buenas practicas.
— Aplicacion a distintos tipos de obras.

UNIDAD 4: PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS

4.A. Planificacion de proyectos

— Fundamentos de la planificacion. Tipos de planificacion. Usos. Procesos y
herramientas de planificacion aplicables a obras y proyectos.

— Actividades: identificacion, descripcion.

— Secuencia de actividades. Diagramas de red o diagrama ldgico.

— Estimacion y asignacion de recursos. Duracion de las actividades.

4.B. Técnicas basicas de planificaciéon. Particularidades.

— Método del camino critico. CPM.
— Cartas Gantt. Programas o cronograma de tareas.
— Aplicacion de herramientas informaticas como soporte al proceso de planificacion
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— Analisis de recursos. Nivelacion de recursos.
— Planificacion para proyectos repetitivos. Caracteristicas. Requisitos. Programacion
ritmica

UNIDAD 5: COSTOS Y PRESUPUESTOS DE OBRAS Y PROYECTOS
5.A. Costos

— Costo de los recursos. Determinacion de los costos del proyecto.

— Célculo del presupuesto

— Determinacion del flujo de fondos. Capital de trabajo requerido para la ejecucién del
proyecto

5.B. Gestion de costos

— Linea base de costos.

— Identificacion de los recursos financieros necesarios para dar soporte al proyecto.
Analisis de alternativas de financiamiento

— Pautas para la optimizacién de la relacién duracién - costo. Determinacion de la
duracién méas econdmica (duracion de costo minimo).

UNIDAD 6: SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS Y OBRAS

6.A. Seguimiento de obras y proyectos

— Identificacion de necesidades de seguimiento. Pautas
Definicion de acciones de seguimiento

— Variables asociadas. Indicadores. Recursos.
Certificacion de obra. Modalidades. Informes de avance
Herramientas informéticas de soporte

6.B. Control de proyectos

— Control de proyectos. Alcance de los controles.

— Periodicidad de controles. Recursos a asignar

Cambios. Tipos. Impactos. Control integrado. Analisis, validacién y comunicacion.
— Actualizaciones de documentos del proyecto (programas, presupuestos, etc.)

4. MEDIACION PEDAGOGICA (metodologias, estrategias, recomendaciones para el
estudio)

La metodologia de ensefianza establecida para el presente ciclo lectivo considera los siguientes
aspectos:

— Clases expositivas y participativas, con analisis y discusidn de casos y/o andlisis de proyectos
especificos.

— Aplicacion de conceptos, herramientas y buenas practicas vinculadas a cada uno de los temas
tratados sobre ejemplos, casos y los proyectos grupales desarrollados por los estudiantes.

— Lectura e investigacion sobre tematicas especificas orientadas a textos, publicaciones y/o
articulos o contenidos web.

— Atencion de consultas especificas relacionadas al contenido de las clases o de los trabajos
grupales, a través de la plataforma virtual o correo electrdnico.
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— Uso de la plataforma virtual para disposicion de contenidos y de material complementario
para facilitar las lecturas, tareas, aplicaciones, andlisis de casos y ejemplos. También se
utilizara dicha plataforma para realizar evaluaciones, facilitar las comunicaciones (mensajes,
chat, foro) y disponer de un medio para que los estudiantes puedan “subir” resoluciones o
trabajos realizados.

Presentacién y defensa de los trabajos grupales como instancia para demostrar las competencias
adquiridas y facilitar la evaluacion y el desempefio grupal e individual.

5. INTENSIDAD DE LA FORMACION PRACTICA

Carga horaria
Presencial | No presencial
Proyectos de Arquitectura, Urbanismo y 30
Planeamiento

Ambito de formacién practica

Produccidon de Obras 5
Trabajo Final o de Sintesis 5
Practica profesional Supervisada 0
Otras Actividades 0
Carga horaria total 40

6. SISTEMA DE EVALUACION
6.1.Criterios de evaluacién

RAL1 /dentifica las mejores prdcticas de gestion de proyectos de alcance, organizacion, costo, tiempo y
seguimiento y control, para la gestion eficiente de los proyectos.

(Instrumento E1-Parcial)

e Criteriol: Responde sobre los conceptos de las buenas practicas en gestidon de proyectos con
exactitud de contenido.

RA2 Interpreta los componentes y variables del proyecto para dimensionarlo segun las necesidades
del mismo a través de la aplicacion de las buenas prdcticas de gestion de proyectos.

(Instrumento E3-Trabajo Integrador)

e Criteriol: Identifica la variable relevante justificando adecuadamente

e Criterio2: Enumera las necesidades e involucrados de forma clara y completa

e Criterio 3: Describe el contexto, los supuestos y restricciones justificando su relacidn con el
proyecto.

e Criterio 4: Explica el alcance del proyecto en forma detallada e integrada

RA3 Utiliza los saberes en alcance, costo, tiempo y seguimiento y control, para la gestion eficiente de
los proyectos con un enfoque integral, por medio de la aplicacion de procesos, técnicas y
herramientas adecuados.
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(Instrumento E3-Trabajo Integrador)

e Criteriol: Esquematiza el alcance del proyecto por medio de una Estructura de Desglose de
Trabajo equilibrada

e Criterio2: Aplica las técnicas y herramientas de gestidn de tiempo con pertinencia al proyecto

e Criterio 3: Aplica las técnicas y herramientas de gestién de costos con pertinencia al proyecto

e Criterio 4: Describe acciones para el seguimiento y control relacionando las otras areas del
conocimiento

(Instrumento E2-Visita de Obra)

e Criteriol: Redacta el informe ordenado sin faltas gramaticales ni ortograficas (informe).

e Criterio2: Describe lo observado en la visita de obra con sintesis, claridad y relacidn al contexto
(informe).

e Criterio 3: Desarrolla la planilla de medicién y certificacion con exactitud en los resultados
(informe).

e Criterio 4: Razona sobre las distintas acciones de seguimiento y control a implementar justificando
las alternativas (coloquio).

RA4 Comprenda los roles y responsabilidades de los interesados para la conformacion, desarrollo y
operacion de equipos de trabajo, por medio de una correcta seleccion de la estructura organizacional,
andlisis de competencia y aplicacion de herramientas.

(Instrumento E3-Trabajo Integrador)

e Criterio 1: Describe las competencias de los integrantes del equipo de proyecto relacionando los
perfiles necesarios para el proyecto.

e Criterio 2: Diferencia entre la organizacién de la empresa y la del proyecto por medio de
organigramas funcionales.

e Criterio 3: Aplica la matriz de responsabilidades (informe) utilizando adecuadamente los distintos
roles.

RA5 Argumenta la toma de decisiones para sustentar propuestas y soluciones, por medio del andlisis
integral de las variables relevantes y los recursos disponibles.

(Instrumento E3-Trabajo Integrador-coloquio)

e Criterio 1: Interpreta los distintos documentos de gestidn de proyectos explicando el significado
de su contenido.

e Criterio 2: Integra los documentos de la gestidon de proyectos explicando su relacion.

e Criterio 3: Argumenta la toma de decisiones aplicando las buenas practicas de gestion de
proyectos.

e Criterio 4: Participa en las actividades del grupo cumpliendo con los avances de sus trabajos,
sustentando la toma de decisiones y comunicandose con respeto y pertinencia.
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Instrumentos de evaluacién

— E1- Parcial: Evaluacién de aprendizaje individual a través de tres parciales o coloquios (en
fecha establecida en el cronograma). Esta evaluacion tendra una ponderacion del 30% en
la calificacion final. Cada evaluacién tendra su respectivo recuperatorio. La nota final de
cada evaluacion sera la correspondiente a la Ultima que haya realizado el alumno.

— E2-Visita de Obra: Evaluacion de trabajo de aplicacion de informe de medicion y
certificacion de visita de obra. El trabajo debe ser presentado en los plazos establecidos
por la catedra, y para su calificacion se tendrd en cuenta no solo el contenido sino también
la presentacion en tiempo y forma (los trabajos que no sean presentados en las fechas
acordadas no seran considerados validos). Una vez presentado el informe se realizard un
coloquio. Esta evaluacion tendra una ponderacion del 10% en la calificacion final.

— E3- Trabajo Integrador: Evaluacion de trabajos grupales integradores (Resolucion de
Caso), acorde a las pautas especificas disponibles en la plataforma virtual, que requieren
de la aplicacion de las teméticas desarrolladas en las distintas clases. Los avances de los
trabajos grupales deben ser presentados durante el cursado para el analisis y seguimiento
por parte de los docentes de la catedra dentro de los 14 dias posteriores al dictado de la
clase respectiva o de acuerdo al cronograma de entregas que comunique la catedra. Esta
evaluacién tendra una ponderacién del 60% en la calificacién final.

Et=0,30xE1+0,10xE2+ 0,6 x E3

6.2.Condiciones de regularidad

Los estudiantes deberan cumplimentar las siguientes condiciones:

— Tener una asistencia a clases igual o mayor al 75%
— Obtener una calificacion Et igual o superior al 60%, y no menor del 60% en cada uno
de los criterios de evaluacion.

Los estudiantes regulares deberan rendir examen final en las fechas establecidas en el
calendario académico de la Facultad. En esta instancia se evaluard, en forma escrita y/o oral,
el aprendizaje de los criterios de evaluacion que han sido insuficiente durante el cursado,
respectando lo establecido en las ordenanzas vigentes. Los instrumentos podran ser
evaluacién objetiva o resolucion de casos y/o coloquio del trabajo integrador.

Para presentarse a rendir examen final los estudiantes deberan disponer de su trabajo
integrador (E3) aprobado con mas del 60% y poder acceder al mismo (archivos editables) de
forma tal de poder evaluar sobre su contenido y desarrollo.

6.3.Condiciones de promocion

Los estudiantes deberan cumplimentar las siguientes condiciones:

— Tener una asistencia a clases igual o mayor del 75%
— Obtener una calificacion Et igual o superior al 75%, y no menor del 70% en cada uno
de los criterios de evaluacion.
6.4.Régimen de acreditacion para
=  Para promocion Estudiantes que hayan cumplimentado las condiciones establecidas en 6.3
=  Pararegular Estudiantes que hayan cumplimentado las condiciones establecidas en 6.2
=  Para libres Se admiten opciones Cy D (LPPR)
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A. Estudiante libre en el espacio curricular por no haber cursado la asignatura.

B. Estudiante libre en el espacio curricular por insuficiencia; es decir, haber cursado la

asignatura, y haber aprobado actividades especificas del espacio curricular y no haber cumplido con el
resto de las condiciones para alcanzar la regularidad.

C. Estudiante libre en el espacio curricular por pérdida de regularidad (LPPR) por

vencimiento de la vigencia de la misma y no haber acreditado la asighatura en el plazo

estipulado.

D. Estudiante libre en el espacio curricular por pérdida de regularidad (LPPR), por haber

rendido CUATRO (4) veces la asignatura, en condicién de estudiante regular, sin lograr

su aprobacion.

Para poder presentarse a rendir examen final, los estudiantes libres deberan comunicarse con
debida antelacion con la catedra (30 dias previo a la fecha del examen) para que se dictamine
los requerimientos especificos para su examen, los que consideraran la situacion particular
de cada estudiante y el desempefio de su cursado, pudiendo requerirse completar o actualizar
el trabajo integrador, que se complete o mejore areas deficientes del mismo o que prepare un
nuevo trabajo acorde a los requisitos establecidos por la catedra. El trabajo integrador (E3)
debera estar aprobado con mas del 60% y poder acceder al mismo (archivos editables) de
forma tal de poder evaluar sobre su contenido y desarrollo.

En el examen final se evaluara, en forma escrita y/o oral, por medio de evaluacién objetiva o
resolucion de casos y/o coloquio del trabajo integrador los criterios de evaluacion de los
distintos resultados de aprendizaje.
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Analisis, proyecto y dir. de obras [System

7.1. Recursos digitales del espacio curricular (enlace aula virtual y otros)

https://aulaabierta.ingenieria.uncuyo.edu.ar/course/view.php?id=2191
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