CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 416/03 Buenos AireS, 5 de noviembre de 2003

ASUNTO: Acreditar con compromisos de

mejoramiento la carrera de Ingenieria Civil, Expte. N°: 804.117/02
Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional

de Cuyo, por un periodo de tres afios.

VISTO la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional de Cuyo, Facultad de Ingenieriay demés constancias del expediente,
y lo dispuesto por laLey N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los decretos N°173/96 (t.0. por
Decreto N°705/97) y N°499/96, la Resolucién del Ministerio de Educacion N° 1232/01, las
ordenanzas N°05 —CONEAU- 99 y N%32 — CONEAU vy las resoluciones CONEAU
N©°147/02, N°293/02 y N°294/02 y

CONSIDERANDO:
1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Civil, Universidad Nacional de Cuyo, Facultad de
Ingenieria, quedd comprendida en la primera etapa de la convocatoria voluntaria para la
acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU mediante Ordenanza
N°032 y resoluciones N°147/02, N°293/02 y 294/02, en cumplimiento de lo establecido por
laResolucion M.E. N° 1232/01. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd
en e Taler de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en la ciudad de
Mendoza el 13 de junio de 2002. Entre los meses de junio y septiembre y de acuerdo con
las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion que
culminaron en un informe presentado en octubre de 2002. Este incluye un diagndstico de la
situacion presente de la carreray una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido € plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedié
adesignar alos integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron € 16 de

octubre de 2002 con € Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. Entre
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los dias 23 y 25 de octubre se concreté la reunion preparatoria de cada comité. En ella se
elabord la agenda de visita a las unidades académicas. Dicha visita fue realizada |los dias 28
y 29 de octubre de 2002. El grupo de visita estuvo integrado por pares evauadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y
personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana del 26 de noviembre de 2002 se
realizd una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares,
atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedi6 a redactar € dictamen
definitivo.

El 20 de diciembre de 2002 la CONEAU dio vista del dictamen a la
institucion en conformidad con € articulo 6 de la Ordenanza 032. Dado que la situacion
actual de la carrera no reline las caracteristicas exigidas por los esténdares, el Comité de
Pares resolvié no proponer la acreditacion por seis afios. También sefiaé que las mejoras
previstas en € informe de autoevaluacion no permitirian alcanzar € perfil de carrera
establecido en la resolucion ministerial N°1232/01 y que por lo tanto, tampoco
correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. (En e punto 3 de estos
considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.). Asimismo, en €l
dictamen se formularon dos requerimientos para que la institucion pudiera, en oportunidad
de lavista, responder atodos y cada uno de ellos. (En € punto 4 de estos considerandos se
vuelca un resumen de los contenidos correspondientes).

El 21 de marzo de 2003 la institucién contestd la vista y, respondiendo a los
requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la ingtitucion se comprometio

ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.
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(En & punto 5 de estos considerandos se vuelca un resumen de los planes de mejoramiento
presentados por la institucion, € juicio que merecen y |os compromisos contraidos.)

En conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ordenanza N°032 —
CONEAU, dentro de tres afios la carrera debera someterse a una segunda fase del proceso
de acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la
validez de la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afos. (En € punto 6
de estos considerandos se resumen globalmente las razones por las que se concede la
acreditacion.)

2. La situacion actual delacarrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

Laofertade carrerasdela unidad académica

En la documentacion presentada la ingtitucién destaca que € desarrollo
industrial mendocino y la falta de carreras de ingenieria en la provincia justificaron, en
1974, la creacion de la Facultad de Ingenieria en la Universidad Naciona de Cuyo
(UNCuyo) incluyendo Ingenieria de Petroleos e implementando una nueva carrera de
Ingenieria Industrial. Una significativa actividad vial en la provincia, con obras de mucha
envergadura llevd a la creacion, en 1979, de la carrera de Ingenieria Civil de carécter
generaista

Las carreras presentadas a acreditacion muestran un desarrollo similar, tanto
desde e punto de vista presupuestario como en e nimero de alumnos o0 en su tasa de
egreso. Ambas carreras proponen como plan de mejoramiento la actualizacion curricular
de sus planes de estudio, hecho que se considera conveniente por permitir la ensefianza de
tecnologias de Ultima generacion.

La oferta de posgrado es de reciente implementacion y comienza en 1994 con
la Especializacion en Ingenieria Ambiental. La Facultad posee actualmente, ademés de esta
carrera, 5 maestrias (Ingenieria Ambiental; Logistica; Tecnologia de la Informaciéon en
Fabricacion; Gestion Ambiental y Calidad y Gestion de Empresas), 3 de las cuales estan

acreditadas, y € Doctorado en Ingenieria que también esta acreditado. Segun se sefiala en
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la autoevaluacion, la oferta de posgrado esta directamente vinculada con demandas
expresas de sus propios graduados.

En los dltimos afios la tasa de egreso vario sensiblemente entre el 36 y € 72
% para Ingenieria Civil y entre el 17 y e 70 % para Ingenieria de Petréleos. En conjunto,
la unidad académica tuvo una tasa de egreso con picos del 70 % en 1996 y del 30 % en
1998, sin brindar explicaciones respecto de estas variaciones.

Este rendimiento aceptable puede ser consecuencia de, por lo menos, tres
elementos:

a) Laexistencia de un examen de ingreso obligatorio sobre contenidos
de Mateméticay Fisica ddl nivel medio.

b) Un limitado grupo de ingresantes, que varié en los Ultimos siete afios
entre 44 y 68 aumnos para Ingenieria Civil y entre 15 y 33 para Ingenieria de
Petroleos, constituyendo cohortes apropiadas para asegurar la eficiencia del proceso
ensefianza aprendizaje.

c) Unaregularidad vélida por un periodo de solo 9 meses.

Al respecto, se considera conveniente incorporar Quimica alas exigencias del
ingreso ala carrera Ingenieria de Petroleos afin de megjorar ain mas el rendimiento.

Se destaca que la figura del dumno crénico no existe ya que la Ordenanza
CS N° 3/01 exige un cumplimiento anual cercano a 50% del establecido en el plan de
estudios (dos asignaturas, como minimo), caso contrario requiere la reinscripcion del
alumno con mayor exigencia académica. A la cuarta reinscripcion falida € estudiante
pierde la matriculaciéon. Esta condicion también constituye una fortaleza del sistema que
implementa la unidad académica ya que promueve una mejor atencién del alumno a las
asignaturas que cursa, sin acumulacion de materias.

Las carreras presentadas a acreditacion cuentan, en conjunto, con 239
docentes de los cuales 25 tienen dedicacion exclusiva, 85 semiexclusivay 129 smple. De

los 25 docentes con dedicacion exclusiva, 23 son profesores titulares y 1os dos restantes
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son Jefes de Trabajos Précticos, [lamando la atencion la baja dedicacion docente de los
profesores adjuntos y auxiliares, hecho que la institucion deberia tender a mejorar.

De la informacion brindada por la unidad académica surge que una buena
cantidad de docentes tienen titulo de especialista (53), disminuyendo la cantidad en
magisters (32) y doctores (7). Se deberia impulsar la posgraduacién del cuerpo académico,
apoyando la obtencion de titulos superiores.

Asimismo, teniendo en cuenta la dedicacion de los posgraduados (poseen
dedicacion exclusiva: 1 especialista, 6 magisters y 5 doctores) seria conveniente intentar un
mayor aprovechamiento de los docentes con esta formacion aumentando su dedicacion a
las carreras. Al respecto, la unidad académica en su Informe de Autoevaluacion sefida la
necesidad tanto de promover larealizacion de posgrados por parte de los docentes como la
intencion de aumentar sus dedicaciones. Se sugiere dar prioridad a los profesores adjuntos
y a los auxiliares de docencia para obtener una planta mas equilibrada que garantizara, a
largo plazo, €l reemplazo de los profesores que se jubilen y / o retiren de manera no
traumatica, asegurando un adecuado mantenimiento del nivel académico. Estas Ultimas
sugerencias encuentran sustento, también, en inquietudes manifestadas por las carreras de
Ingenieria de Petroleos e Ingenieria Civil dado que, en unos pocos afios, una parte del
cuerpo académico alcanzarala edad del retiro obligatorio.

Sin embargo, se deja constancia que de toda la informacion suministrada y de
la vista se deduce la existencia, en la actualidad, de una buena planta docente en
condiciones de impulsar las actividades curriculares con un buen nivel de desarrollo.

Por otro lado, sdlo 5 docentes se desempefian en actividades de posgrado y 8
en actividades de grado y posgrado. Este nimero relativamente bajo de docentes en
actividades de posgrado se compensa, segun lo manifestado por las autoridades de la
unidad académica, con una elevada participacion de docentes extranjeros, particularmente
chilenos. Sin embargo, se considera que la afectacion de docentes locales es demasiado

pequefiay deben hacerse esfuerzos paraincrementarla significativamente.
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Un elevado porcentgje de docentes realiza tareas profesionales en el ambito
de la produccién de bienes y/ 0 servicios y tareas de investigacion y extension (se declaran
21 proyectos de investigacion y 61 trabajos de vinculacion/ extension). Esto constituye una
fortaleza del sistema, considerando que solamente 25 docentes tienen dedicacion exclusiva
y 85 semiexclusiva. Seria aconsgjable impulsar un mayor esfuerzo para publicar los
resultados de estos trabajos en revistas con arbitraje.

Politicay gestién académica

La estructura del personal no docente fue fijada por el Consgjo Superior en
1993 y no puede ser modificada por la unidad académica, a pesar de que sus autoridades
han detectado un aumento de las actividades desde 1996. En el Informe de Autoevaluacion
se afirma que este aumento de tareas es superado con la incorporacién de herramientas
informéticas, opinidn que se comparte.

Se propone un plan de mejoramiento con el objeto de regularizar y adecuar €
organigrama no docente, accion que es conveniente ya que la estructura tendra diez afios al
inicio de este plan.

En 1997 una paritaria entre la Universidad y el Sindicato No Docente acordd
una modificacion de la planta del personal de apoyo que significO una re-categorizacion
del persona por fuera de la norma de aplicacion (Ordenanza CS 76/93). En €l Informe de
Autoevaluacion se sostiene que la medida fue positiva ya que “aseguré e rendimiento del
persona al otorgarles un incentivo que los beneficié en sus funciones y remuneraciones’.
Se espera que en e plan propuesto se respete la promocién por concurso pues se considera
gue este sistema fortifica la voluntad de superacion continua del personal, mientras que las
promociones arbitrarias, por el contrario, desaniman y no contribuyen al mejoramiento del
trabajo de apoyo técnico y administrativo.

L as tareas de formacion desarrolladas por el persona de la biblioteca resultan
realmente relevantes, constituyendo una fortaleza de la institucion e funcionamiento del
sistema bibliotecario. No parece tener e mismo grado de relevancia la capacitacion

continua del resto del personal de apoyo. Dado que esta capacitacion es resorte de la
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Universidad, no hay prioridades establecidas desde la unidad académica en este tema; sin
embargo, la Facultad pretende modificar esta situacion. Un plan de mejoramiento con
incidencia de la unidad académica, seria conveniente ya que las acciones pueden ser
elegidas y disefiadas de acuerdo a necesidades bien conocidas, tanto por las autoridades
como por &l mismo personal.

Finalmente, se considera que e plan de Regularizacion y Adecuacion del
Organigrama No Docente (confeccion del nuevo organigrama y e€ecucion de los
concursos) puede resultar muy importante. Un plan especifico de formaciéon de recursos
humanos, desarrollado en forma paralela con € anterior, permitiria al personal de apoyo
competir con provecho por su ubicacion en el nuevo organigrama. Se espera que se pueda
llevar adelante, con el aval de la Universidad, € plan especifico de mgoramiento a fin de
regularizar y adecuar € organigrama del personal de apoyo adecuandolo a sus necesidades.

En generd, la infraestructura civil es adecuada, suficiente y esta muy bien
conservada; las aulas y los laboratorios son amplios para la cantidad de alumnos. El
equipamiento de las aulas especides (de idiomas, de proyecciones, anfiteatros, de
conferencias, etc.) también es suficiente. Las condiciones de seguridad son buenas. Los
laboratorios estan bien equipados y € equipamiento es mantenido en buenas condiciones
de funcionamiento. La continuacion de las obras del Laboratorio de Estructuras, ampliara
las posibilidades de investigacion en el area de las estructuras sismo resistentes.

La biblioteca cuenta con 18180 volUmenes en areas tematicas que cubren los
cuatro blogues curriculares de las dos carreras en acreditacion. La bibliografia no esta4
desagregada entre libros de consulta basicos y libros de consulta de temas especializados,
pero los hay de ambos tipos y de ediciones muy variadas, que abarcan desde valiosos libros
muy antiguos a libros de reciente adquisicion. Por otro lado, el sistema de informatizacion
hace muy sencillo ubicar e materia que se busca. Las colecciones de revistas cientificas
Son escasas, constituyendo una acusada debilidad del sistema.

La infraestructura de la biblioteca, 240 nf y 80 asientos, parece suficiente

para una poblacion estudiantil poco numerosa, incluso teniendo en cuenta los alumnos de
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Ingenieria Industrial. La continua participacion de estudiantes a través de encuestas en las
decisiones de compra de nuevo material bibliogréfico, asi como |os aportes presupuestarios
del Centro de Estudiantes con e mismo fin hacen de la biblioteca un lugar casi familiar y
muy acogedor para los aumnos, lo que constituye un elemento nada desdefiable. El local
estd bien iluminado y los espacios donde se redlizan las distintas actividades bibliotecarias
estan bien diferenciados. Los horarios de atencion son adecuados. El personal a cargo es
suficiente y su capacitacion es satisfactoria.

Desde 1990, las inversiones en obras civiles de infraestructura fueron la
construccién del cuerpo de aulas, los entrepisos de la Direccién de Estudios Tecnoldgicos e
Investigaciones (DET]I, obras menores y de mantenimiento. De esta manera, al aumentar el
espacio fisico disponible, se fortalecieron € dictado de las clases tedricas y de las
actividades experimentales asi como las tareas de investigacion y transferencia pues una
buena parte de estas Ultimas se llevan a cabo en la DETI.

Los fondos provenientes de actividades de investigacion, transferencias,
extension y servicios son manejados por la Asociacion Cooperadora de la Facultad de
Ingenieria (ACOFI) que es presidida por € decano de la Facultad. Durante la visita €
decano entregé una copia del balance del gercicio 2001 del que se deduce un saldo
positivo, comparable a recibido por la unidad académica en concepto de “bienes y
servicios’ y “bienes de uso”. Es de notar, ademas, que e equipamiento comprado por los
grupos que realizan trabgjos a terceros quedan en los laboratorios de la unidad académicay
pueden ser usados por los aumnos de grado.

Se puede concluir que los recursos propios constituyen una fortaleza de la
unidad académica ya que favorecen la ensefianza de grado y la investigacion cientifica. Los
fondos del presupuesto oficial destinado a nuevas inversiones en equipamiento, biblioteca,
etc. son menores a 3% del presupuesto total en los tres dltimos afios, |o que realza €l valor
de los recursos propios.

La institucion otorga becas con fondos provenientes de la Universidad (becas

de transporte, de comedor, de residencia, etc.), de la Facultad a través de la ACOFI o de
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empresas asociadas a la ACOFI. En e ultimo afio se otorgaron 42 becas para |os alumnos
de las dos carreras en acreditacion (20 para Ingenieria Civil y 22 para Ingenieria de
Petréleos). El sistema de becas, si bien no es decisivo, resulta un esfuerzo importante para
garantizar oportunidades.

Por otro lado, se presenta un plan de megjoramiento dentro de un Plan ALFA
relacionado con la movilidad de becarios para perfeccionamiento en Medio Ambiente, ya
aprobado por la Comunidad Europea. Esto permite continuar con las actividades de
formacion a través de la vinculacion con otras universidades y es considerado relevante
sobre la base de resultados obtenidos por actividades similares en afos anteriores.

En los Ultimos afios se han impulsado acciones tendientes a incentivar y
orientar la actividad de investigacion estableciendo, por egemplo, que la investigacion
aplicada y e desarrollo tecnolégico son prioritarios y que las areas principales deben ser
aquellas de interés provincial y de mayor impacto econdmico. Se comprueba que existen
definiciones coherentes y bien claras tratando de formar recursos humanos y de incorporar
alumnos a sistema.

Por otro lado, el andlisis de la informacion acerca de las actividades de
investigacion y desarrollo permite observar que |os proyectos en gecucion siguen esas
politicas, lo que se considera una fortaleza de la unidad académica. Sin embargo, se debe
[lamar la atencion sobre dos aspectos que quedan en evidencia en este andlisis y que
pueden congtituir debilidades del sistema de investigaciéon. Por un lado, la muy baa
participacion de estudiantes de grado en los proyectos en gecucion y, por otro, salvo en
dos o tres casos, la muy baja produccion cientifica cuando se la mide en publicaciones con
arbitrge. La participacion de estudiantes de grado en € sistema de investigacion es una
politica declarada de la propia unidad académicay solo haria falta un mayor esfuerzo en su
implementacién, pero se recomienda poner en marcha un plan que incremente la
produccion cientifica publicable en revistas de muy buen nivel. El espgjo donde debe

mirarse este plan lo tiene la misma unidad académica que lo identifica, lo mencionay lo
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pondera cuando hace referencia a grupos como los de “reservorios’, “biorremediacion de
suelos’, etc.

La UNCuyo subsidia todos los afios un grupo seleccionado y ordenado de
proyectos presentados por sus docentes, si bien los aportes no son muy sustantivos. La
seleccion y el orden de prioridad se construye sobre la base de la calidad del trabgjo y del
gjuste a las paliticas de investigacion de la Universidad y del Consgjo de Investigaciones
Cientificas de Mendoza (CONICMEN). Se observa una participacion casi nula de otros
organismos de financiacion como e CONICET o e FONCyT.

Las politicas ingtitucionales para incentivar la vinculacion incorporan
aspectos como pasantias de estudiantes en empresas productoras de bienes y servicios,
participacion de profesionales del medio en distintas tareas dentro de la Facultad, servicios
a empresas de la region y del pais, cursos para formacion de recursos humanos en
empresas y reparticiones publicas y, particularmente, tareas de investigacion y desarrollo.
La UNCuyo y, muy especialmente la Facultad de Ingenieria, han fomentado este tipo de
actividades desde hace ya mucho tiempo. Uno de los impactos mas relevante sobre la
ensefianza de grado fue la posibilidad de que todos los alumnos puedan hacer sus practicas
en fébrica en industrias de la region.

Los 16 convenios de vinculacion declarados abarcan todas las actividades
que se proponen en las politicas de vinculacion de la unidad académica. El prestigio
alcanzado por €l persona de la Facultad y la seriedad técnica de sus laboratorios, varios de
ellos con certificados de calidad internacional, permitieron la amplitud alcanzada por las
actividades de vinculacion y congtituyen una de las caracteristicas destacables de la unidad
académica.

Las politicas de cooperacion institucional se basan en la idea de compartir
actividades académicas con centros de excelencia. Se declaran 6 convenios firmados con
instituciones francesas, uno con una institucion britanica, uno con una institucion espafiola
y uno con una institucion nacional. Los convenios de cooperacion institucional son

pertinentes y de gran relevancia. Un grupo importante de graduados han recibido
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formacion de excelencia en el exterior, particularmente en Francia, y algunos lograron la
doble titulacion. Por otro lado, un buen nimero de aumnos franceses han estudiado en la
Facultad. Dadas la intensidad y magnitud de las tareas desarrolladas, este sistema de
cooperacion internacional resulta muy destacable y se espera que se mantenga en vigencia.

El ingreso y la promocion de los docentes se realizan por concurso. Mas del
65% de los docentes de la Facultad de Ingenieria son regulares, habiendo obtenido los
cargos por concurso de antecedentes y oposicion. Estos concursos se [laman a dedicacion
simple siendo & aumento de la dedicacion un atributo del Consgo Directivo de la
Facultad, que lo decide a propuesta de los respectivos departamentos. Este sistema es
objetable ya que impide una competencia real por los cargos concursados. En efecto, un
cargo dedicacién simple tiene remuneracion menor hecho que puede limitar la
competencia y, ademés, se pondera diferente que los cargos de mayor dedicacion para los
gue se tienen en cuenta habilidades y experiencia en investigacion y extension.

Para la permanencia de los docentes regulares, después del vencimiento de
sus designaciones, se realiza una evaluacion cada 4 anos.

El sistema de registro de alumnado es doble: manua e informatizado, y su
funcionamiento parece adecuado. También estan informatizadas la Direccion de Recursos
Humanos y la Biblioteca.

De acuerdo con la Resolucion CD N° 40/96, la Facultad de Ingenieria es
dirigida por un Consgjo Directivo del que depende el Decano. El Consgo, integrado por
profesores regulares, graduados, estudiantes y un miembro del personal de apoyo, tiene un
cierto nUmero de comisiones internas que abarcan todas las areas que se desea gestionar.
De Decano, a su vez, dependen la Secretaria Académica, la Secretaria Administrativa
Contable y e Area de Investigacion. La Secretaria Académica dirige y coordina la
ensefianza de grado y de posgrado. Se trata de una estructura clésica en las universidades
nacionales que ha demostrado ser adecuadamente funcional. La unidad académica asegura,
en su Informe de Autoevaluacion, que no posee mayores dificultades para la

administracion. El plan de mejoramiento propuesto para la creaciéon de la Direccion de
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Planeamiento Estratégico de la Facultad, a ser iniciado € afio proximo, puede ser
relevante.

El Estatuto de la Universidad y la Ordenanza CS N°76/83 norman
adecuadamente el funcionamiento de la Facultad en todos los aspectos del accionar
universitario, particularmente e de las actividades mas significativas como o son la
docencia, lainvestigacion y la extension.

Con pequefias correcciones en la gestion académica y en la formacion,
dedicacion y seleccion del personal docente, la unidad académica puede alcanzar niveles
de excelencia sin necesidad de modificar la actual normativay mision institucional.

2.2 La calidad académica de los ciclos de actividades curriculares de

Ciencias Bésicas

No existe un ciclo de actividades curriculares de ciencias basicas comun alas
tres carreras de grado de la unidad académica, pero hay actividades que se dictan en forma
conjunta. Para las tres carreras de grado se dictan 10 asignaturas comunes. Algebra,
Andliss Matemético |, Geometria Analitica, Quimica General e Inorganica, Fisica I,
Dibujo y Sistemas de Representacion, Andlisis Matemético |, Fisica I, Calculo Numérico
y Computacion y Estadistica Técnica.

No obstante la existencia de un nimero importante de asignaturas comunes,
Introduccion a la Ingenieria se dicta en primer afio en forma exclusiva para cada
especialidad. Se considera que puede resultar conveniente su dictado comin para las 3
carreras, permitiendo que los alumnos puedan determinar, con mayor profundidad y
madurez, la orientacion a seguir.

La agrupacion de los estudiantes facilita una relacion docente-alumno en
proporciéon adecuada, mejorando € rendimiento en e aprendizaje y una comunicacion
eficaz. Los docentes tienen una formacion afin a las teméticas de las asignaturas en las que
se desempefian y aquellos integrantes de los equipos docentes que realizan tareas de
investigacion las concretan en éreas vinculadas con las de sus actividades de ensefianza

generando resultados en medios de difusion reconocidos.
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La infraestructura vinculada con las asignaturas comunes es adecuada
integrandose grupos acordes con la capacidad de las aulas y laboratorios.

2.3 El curriculo en desarrollo

Plan de estudios

Actualmente hay un solo plan de estudios vigente que data de 1995 y cubre
los contenidos curriculares minimos recomendados en la Resolucion ME N° 1232/01.
Tiene una carga horaria de 4.845 horas que se desarrolla en 5 afios, valor que supera la
carga horaria minima recomendada. La carga horaria se distribuye en 3180 horas que
corresponden a 36 actividades curriculares obligatorias, 375 horas de actividades optativas,
300 horas de Trabajo Final y 990 horas de consultas, examenes, précticas y visitas de obras
y trabajos especides. Las actividades optativas permiten la profundizacion de
conocimientos tecnoldgicos en 4 orientaciones entre las cuales e aumno debe optar:
Administracion y Obras, Estructuras, Vias de Comunicacion e Hidraulica. La distribucion
de las actividades curriculares en cada blogue es correcta.

Se evidencia una correspondencia entre la formacion brindada, la
denominacién del titulo de Ingeniero Civil y los acances del mismo.

Ta como se menciond previamente, la carrera de Ingenieria Civil no
comparte un ciclo basico comun pero hay 10 actividades curriculares que se dictan en
forma conjunta paralas 3 carreras de grado de la Unidad Académica.

Analizada la informacion de las actividades curriculares se comprueba que
existe correspondencia entre los objetivos y los contenidos de cada una de las asignaturas
asegurando, que se acreditan los conocimientos, las habilidades y las actitudes necesarias
a concluir cada etapa de formacion de los aumnos. Asimismo, se comprueba que los
alumnos van integrando los conocimientos en orden de complejidad creciente.

La bibliografia citada en las actividades curriculares es adecuada y en la

biblioteca existe una buena disponibilidad para consulta de los alumnos.
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Se plantean diferentes instancias de formacion practica que se juzgan
correctas y suficientes para que los alumnos se formen segun € perfil del ingeniero
planteado en el plan de estudio.

De la informacion suministrada y de los trabgjos finales a los que se tuvo
acceso durante la visita surge que los alumnos integran en sus desarrollos vinculados con
proyecto y disefio de ingenieria los conceptos de ciencias basicas, tecnologias, aspectos
relacionados con laeconomiay € gerenciamiento asi como e impacto socia de las obras.
Sin embargo, en muchos casos esta integracion de conceptos se da de una manera no
sistemética, y seria recomendable establecer una exigencia explicita a las cétedras que
desarrollen actividades de esta indole para su insercion integrada obligatoria.

En lo referente a laboratorios, la Facultad dispone de la infraestructura
ediliciay el equipamiento necesarios para €l dictado de la carreray, s bien en la actualidad
no cuenta con un Laboratorio de Estructuras, tal como se menciond anteriormente, esta en
proceso de construccién en € predio de la Universidad. Al respecto, se sefidaen € plan de
mejoramiento que se completara la segunda etapa para junio de 2004 mediante el empleo
de presupuesto de la UNCuyo y recursos propios de la Facultad. Esto posibilitara la
realizacion de investigaciones y ensayos SiSMo resistentes que seguramente gjerceran una
repercusion favorable en la carrera. Por otro lado, seria aconsgable mejorar €
equipamiento del Laboratorio de Hidraulica, cuya debilidad esta sefidada en el
autodiagnéstico.

En términos generales, los ambitos donde se realiza la Practica Profesiona
Supervisada son apropiados. En la gran mayoria de los casos, se lleva a cabo durante el
desarrollo del Trabajo Final, en el marco de pasantias en empresas constructoras, en
estudios profesionales o en reparticiones. No obstante, y de acuerdo a lo sefidado en la
autoevaluacion, es posible que algunos alumnos no opten por esta modalidad y realicen el
Trabgjo Fina en el ambito de la misma Facultad, bajo la supervision de un tutor. Teniendo
en cuenta lo establecido por la resolucion ministerial, esta actividad no congtituiria

estrictamente una practica profesional supervisada, salvo que la misma se lleve a cabo en
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el marco de un convenio de prestacion de servicio 0 asesoramiento técnico de la unidad
académica a un tercero. La carrera debe incorporar esta Practica Profesional Supervisada
como una exigencia curricular en su plan de estudios de manera de garantizar su
realizacion, para el 100% de los alumnos, en el marco de las condiciones de la Resolucion
ME N° 1232/01.

Por otro lado, los convenios para la realizacion de pasantias son diversos y
constituyen marcos que facilitan la vinculaciéon del alumno con e sector de la produccion
de bienes y servicios. En la informacién proporcionada se verifica la efectiva realizacion
de estas actividades, dentro de los cuales se destacan las llevadas a cabo con € Instituto
Provincia de la Vivienda de Mendoza, con € Colegio Profesional de Ingenieros y
Gedlogos de Mendoza, con empresas productoras de materiales para la construccién, con
estudios profesionales independientes, entre otros.

El plan de estudios no contempla la ensefianza del idioma inglés, ni tampoco
estd estipulado como exigencia curricular. Sin embargo, en € informe elaborado por la
carrera se reconoce la importancia que este idioma tiene en la actualidad para € ingeniero
civil, no sdlo en su desempefio profesiona en ciertas areas, sino también en e proceso de
especializacion y actualizacion. Por €llo, la Facultad ofrece todos los afios cursos de inglés
y francés extracurriculares, destinados a todos los alumnos, que se desarrollan segin
diferentes modalidades y niveles. No obstante, es necesario incluir explicitamente el nivel
exigido de idioma inglés a redlizar la actualizacion curricular propuesta en los planes de
mejoramiento.

Existen actividades curriculares del plan de estudios (Economia, Ingenieria
Legal) que contribuyen a la formacién en ciencias sociales y humanidades. Las habilidades
para la comunicacion oral y escrita se adquieren durante la elaboracion de informes o
exposicion de trabajos pero, ademas, el alumno tiene la opcidn de participar de actividades
extracurriculares como cursos de oratoria que promueven su desarrollo. Sin embargo, se
considera recomendable se establezca una implementacién méas sistemética que permita

adquirir esta capacidad a lo largo de toda la carrera. También resulta recomendable
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reforzar los contenidos de higiene y seguridad y de evaluacion de impacto ambiental en las
asignaturas del plan de estudios en las que estos temas tengan mayor trascendencia.

Dd andlisis de la informacion presentada, de los trabajos desarrollados para
cada catedra y del Trabgjo Final, asi como de las reuniones mantenidas con docentes y
alumnos, surge la existencia de una adecuada integracion vertical de conocimientos tanto
de las Ciencias Bésicas como de las tecnologias. De manera andoga se manifiesta la
integracién de conocimientos a nivel horizontal facilitada con la organizacion de
asignaturas por areas.

Cuerpo Académico

En los bloques de Ciencias Basicas, Tecnologias Béasicas, Aplicadas y
Complementarias los cursos son |levados adelante por equipos docentes que en nimero y
dedicacion horaria se juzgan adecuados y suficientes para garantizar €l buen desarrollo de
las diferentes actividades curriculares. Existe unarelacion docente-alumno aceptable en los
diferentes niveles, 1o cual garantiza un buen nivel de comunicacion.

Seguin se desprende de la informacion de la base de datos, |a carrera posee
157 docentes que incluyen 45 profesores titulares, 3 asociados, 33 adjuntos, 66 jefes de
trabajos précticos y 10 ayudantes graduados. Casi € 20% de los docentes a cargo de
actividades curriculares tiene dedicacion exclusivay € 40% posee una dedicacién horaria
semanal variable entre 20 y 29. En cuanto a la distribucion de dedicaciones exclusivas por
bloques curriculares, Ilama la atencién la concentracion en Ciencias Basicas con 23 de los
29 docentes con esa dedicaciéon. En Tecnologias Basicas € 55% de los docentes tiene
dedicacion ssmple mientras que € valor asciende a 75% en Tecnologias Aplicadas.

Por otro lado, 6 docentes tienen grado académico de doctor, 13 titulo de
magister y 41 son especialistas. En las actividades tecnologicas y complementarias €l 86%
de los posgraduados tienen formacion universitaria en ingenieria mientras que en € bloque
de las Ciencias Bésicas solo la tienen e 33%.

Comparando la informacion de las actividades curriculares, de las actividades

de investigacion, como asi también de las entrevistas, se pudo comprobar la existencia de
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una buena relacion entre la tareas de investigacion que realizan algunos docentes y las
teméticas de sus asignaturas. No obstante se debe sefidlar que la cantidad de integrantes del
cuerpo académico que desarrolla este tipo de actividades es bgjo, en virtud de lo cua su
impacto sobre la carrera puede considerarse poco significativo. Por este motivo, seria muy
conveniente que la Facultad potencie, a través de un plan de desarrollo, la reaizacion de
actividades de investigacion favoreciendo la participacion de un mayor nimero de
docentes y alumnos en las mismas ya que este Ultimo también resulta escaso.

Tal como se dijo previamente, la formacion de los docentes es adecuada 'y su
dedicacion horaria suficiente para cubrir las necesidades del plan de estudios. No obstante,
se observa la preeminencia de docentes con dedicaciones simples, situacion que en la
autoevaluacion se adjudica a razones presupuestarias. Esta situacion se ha puesto de
manifiesto en el andlisis de las capacidades para educar de la unidad académica y seria
importante modificar paulatinamente esta tendencia y propender a dedicaciones mayores
(semiexclusivas y exclusivas) en los bloques de Tecnologias Basicas y Aplicadas que
podria integrarse a un plan de fortalecimiento de la formacion de posgrado de sus docentes
facilitando € incremento de las actividades de investigacion y desarrollo.

Contrariamente, el andlisis de la informacion de los docentes permite
verificar que la cantidad de profesores de la carrera de Ingenieria Civil dedicados a las
actividades profesionales, fuera del ambito académico, es alta destacandose que los aportes
de su experiencia resultan significativos para la formacién de los alumnos.

Alumnosy graduados

Las metodol ogias de evaluacion empleadas (examenes parciales, finales, etc.)
se juzgan apropiadas, verificandose una preferencia por € uso de la metodologia de
promocion directa mediante un proceso de evaluacion continua del estudiante. Esta
metodologia tiende a favorecer € proceso de ensefianza-aprendizaje, considerandose
interesante su aplicacion.

El andlisis de las actividades curriculares revela un rendimiento satisfactorio

de los dumnos, con una tendencia creciente a obtener mejores resultados a medida que
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avanza en la carrera. Se pudo constatar durante la visita, tomando una muestra de
examenes finales de diferentes asignaturas, que tienen un grado de profundidad
significativo y son abarcativos de la totalidad de los conceptos impartidos en el curso. Una
consideracion similar se puede realizar en relacion a los trabajos finales en los cuales,
ademas, se comprueba la integracion conceptual de diferentes aspectos abordados durante
el desarrollo de la carrera.

Al ACCEDE se presentaron 65 de los 79 alumnos en condiciones de hacerlo.
Se observa que mas de la mitad de los estudiantes (55%) se ubica en la franja de promedio
entre6y 7,99.

En generd, los resultados obtenidos se mantienen en franjas de calificacion
intermedias pero con fuertes dispersiones. En lo conceptual, los resultados revelan que los
temas que presentan mayor debilidad en la formacion de los alumnos son Geotecnia,
aspectos vinculados a Tecnologia de Materiales, algunos aspectos de Cinemética'y Teoria
de Estructura, Hidraulica e Hidrologia. Ademés, se detectan inconvenientes en € célculo
numeérico y un manejo aceptable de unidades.

Los resultados se consideran aceptables pero se recomienda la realizacion de
un andlisis de los puntos donde se han verificado los rendimientos més bajos y las
asignaturas en |os que se insertan.

En los Ultimos afios € numero de ingresantes se ha mantenido
aproximadamente estable en alrededor de 60 alumnos por afio, como asi también el de
egresados con una media anual de 31. La tasa de egreso puede considerarse aceptable en
términos generales.

Ta como se destacO previamente, la cronicidad se considera inexistente
debido a sistema de regularidad que resulta muy apropiado y conducente a un desarrollo
armonico de la carrera

Se advierte una diferencia entre la duracion tedrica y la duracién rea de la
carrera, aungque con una tendencia decreciente en los Ultimos afios. Ello es consecuencia,

fundamentalmente, de la implementacion del nuevo plan de estudios que evidencia uno de
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sus aspectos positivos. Al respecto, si bien no se cuenta con un gran nimero de egresados,
la tendencia estaria indicando que los alumnos desarrollan sus estudio entre 5y 7 afios.

Vinculado con este tema es importante destacar la tarea que lleva a cabo la
Comision de Seguimiento de la carrera que capta y analiza los problemas que aguejan a
determinados alumnos, evaluando sus antecedentes y flexibilizando las normas para
facilitar € desarrollo de su actividad académica. También se destaca la implementacion de
acciones tendientes a facilitar €l cursado como becas, entrega de material bibliografico y
convenios para larealizacion de pasantias que favorecen el desarrollo del Trabajo Final.

Se destaca € hecho de que la Facultad haya implementando una base de
datos sobre sus graduados pero, dado lo reciente de su implementacién, la informacion
disponible sobre su insercion laboral es alln escasa. Por otra parte, no se cuenta con un
registro de opinion de los empleadores, que seria conveniente construir. Como
consecuencia de ello, sblo se consignan en e autodiagndstico algunos requerimientos que
realizan los graduados. Sin embargo, no hay evidencias objetivas de que se hayan puesto
en marcha medidas dirigidas a atender estos requerimientos.

Infraestructuray equipamiento

Las dimensiones y capacidades de |os espacios fisicos de la Facultad son muy
adecuados para las necesidades de Ingenieria Civil, tanto para € desarrollo de las clases
tedricas como para las practicas de laboratorio.

Los &mbitos destinados a la formacién practica asi como el equipamiento e
instrumental se encuentran en buen estado y en condiciones de funcionamiento,
cumpliendo dichos ambitos con las medidas de higiene y seguridad correspondientes.

El equipamiento informético presenta un grado de actualizacion satisfactorio.

Los centros de documentacion e informacion también estan actualizados,
tienen un buen nivel de accesibilidad y permiten un uso razonable por parte de docentes y

alumnos.
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2.4 Lagestion curricular

Teniendo en cuenta las normas vigentes en la Facultad, se verifica e adecuado
desarrollo de la curricula enmarcado en parametros bien definidos para alumnos, profesores,
no docentes y autoridades. Existe, ademas, una congruencia total con la mision institucional.

La estructura de gobierno de la carrera esta directamente ligada a la
estructura de gobierno de la unidad académica que presenta por orden de jerarquia :

Consgo Directivo (CD) integrado por profesores, egresados,
alumnos y no docentes en distintas proporciones.

Decanoy @ Vicedecano, profesores elegidos por el CD.

Secretaria Académica, acargo de un profesor elegido por e Decano.

Director de la carrera, profesor elegido por el Decano.

Comision de Seguimiento de la carrera de Ingenieria Civil, integrada
por profesores y alumnos.

La administracion es comun para todas las carreras de la unidad académica.

L as atribuciones de cada uno de estos estamentos estan bien especificadas en
los estatutos y resoluciones correspondientes. De la informacidén suministrada y de las
entrevistas se pudo corroborar que d funcionamiento de la estructura de gobierno de la
unidad académica y de la carrera son correctas y quienes gjercen los cargos de gestion
poseen los antecedentes e idoneidad suficientes para su desempefio. Se advierte
globalmente un buen mango de la gestion de la carrera en particular y la Facultad en
general.

Existen politicas institucionales definidas que cubren aspectos de
investigacion, vinculacion con € medio y cooperacion interinstitucional; dichas acciones
tienen un efecto adecuado sobre la carrera. No obstante, en el caso particular de la politica
de investigacion y desarrollo y, tal como se menciond, se considera conveniente propender
auna mayor insercién de los docentes y estudiantes en dichas actividades.

Nuevamente se mencionan las acciones de cooperacion que la Facultad

desarrolla con otras universidades, tanto del pais como del extranjero, que se juzgan
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altamente positivas y que tienen un ato impacto sobre las diferentes actividades
curriculares de esta carrera. Particularmente, es de destacar la posibilidad de los alumnos
de cursar asignaturas electivas en otras universidades de la zona y viceversa, asi como
también € intercambio con universidades francesas. AsSmismo, a través de convenios, la
Facultad asegura alos alumnos diversos &mbitos para la realizacion de pasantias.

Se emprendieron dos evaluaciones institucionales, la Ultima de las cuales esta
en proceso. A partir de las conclusiones més significativas de la primer evaluacién, la
Facultad ha llevado adelante diversas acciones de incidencia directa en la carrera tales
como un incremento de las actividades practicas en laboratorios y una mayor cantidad de
visitas a obras, implementandose la exigencia de la presentacion de informes finales.

Por otro lado, en las carreras se implementd € sistema de areas que facilita la
articulacion horizontal y vertical de las distintas asignaturas. Sin embargo, debe ponerse
enfasis especia en garantizar dicha integracion, ya que este sistema puede estimular la
optimizacion de recursos humanos y fisicos entre asignaturas de un area, pero transformar
las areas en nucleos sin interaccion mutua.

L os docentes brindan apoyo a los estudiantes a través de consultas y, ademas,
la Facultad cuenta con la colaboracion del personal del Centro Universitario de Tecnologia
Educativa gque brinda Asesoria Pedagogica. Sin embargo, no existen evidencias objetivas
de que este Ultimo sistema tenga un impacto significativo sobre € rendimiento de los
alumnos. Seria conveniente analizar las causas a fin de hacerlo més efectivo.

El plan de mejoramiento propuesto para poner en marcha normas sobre la
evauacion sistemédtica de la calidad de la ensefianza puede ser muy positivo para este
nucleo.

En relacion a acceso de estudiantes a ciclos de la carrera, existe un convenio
con los Institutos Tecnol égicos Universitarios que permite un otorgamiento automatico de
equivalencias para facilitar €l ingreso a primer afio de la carrera de Ingenieria Civil. Por
otro lado, desde 1997 se intercambiaron 3 alumnos por institucién con la Escuela Nacional

de Ingenieria de Saint Etienne, Francia, otorgandose la doble titulacion de Ingenieros
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Civiles. Asimismo, se intercambian alumnos para realizar pasantias e ingresos a ciclos de
la carrera. La Comision de Seguimiento revisa los planes de estudio de las instituciones
para otorgar la equivalencia de los contenidos de las asignaturas ya sea en forma parcial o
total. De esta manera se asegura € nivel académico. Se juzga que la actividad de esta
comision es importante y adecuada para la funcion establecida para este aspecto.

Todos los cargos de la Facultad de Ingenieria se cubren por concurso. Hay
divergencias con la opinion de la Unidad Académica acerca del procedimiento con € que
se otorga € aumento de dedicacion. Se considera conveniente que la decision sea
competencia del jurado de concurso y no una decision interna de la Facultad.

Estan en vigencia convenios de intercambio de docentes entre los que se
destacan los vinculados con: a) € Ingtituto Tecnoldgico Universitario con sede en la
Facultad de Ingenieria, b) la Escuela Naciona de Ingenieria de Saint Etienne-Francia, ¢) la
Escuela Superior de Ingenieria de Clermont Ferrand-Universidad de Blas Pascale-Francia,
d) la Escuela Superior de Ingenieria de Poitiers-Francia. Estos convenios resultan
relevantes ya que favorecen la capacitacion de los docentes y posibilitan de realizacion de
actividades conjuntas con otras instituciones.

La Facultad cuenta con un registro actualizado de los antecedentes de sus
docentes, el cual es de caracter publico.

Se veifica una gestién correcta de la infraestructura y € equipamiento
tendiente a cubrir las necesidades de la carrera.

Es importante destacar que la Facultad posee una Direccion de Estudios
Tecnolégicos e Investigaciones (DETI) que centraliza la realizacion de las actividades de
laboratorios, asegurando el uso éptimo de los recursos humanos y materiales disponibles.

Las debilidades detectadas en lo referente a laboratorios, particularmente a
Laboratorio de Estructuras, se superaran con e Plan de Meoramiento. Ademés, la
ingtitucion se compromete a completar las instalaciones y e equipamiento didactico del
laboratorio de Hidraulicay Mecanica de Fluidos para diciembre de 2005. Con referencia al

mantenimiento, a través de la DETI, se planifican las acciones correspondientes.

Res416/03
Avda Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneaul.gov.ar




23

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Td como se menciond, los inmuebles en los cuades se desarrollan las
actividades de la carrera son de propiedad de la UNCuyo, con la sola excepciéon de los
laboratorios del Ingtituto Técnico de Investigaciones y Ensayos de Materides (ITIEM),
laboratorio cedido a la Universidad y en e cua se desarrollan actividades relacionadas con
ensayos de materiales y componentes constructivos, que se encuentra. en un inmueble
perteneciente a la Provincia de Mendoza. Sin embargo, en € Plan de Megoramiento se prevé
su tradado cuando finalice la obra del Laboratorio de Estructuras, actuamente en
congtruccion dentro del predio de la Universidad y de relevancia para Ingenieria Civil. De
esta manera esta garantizada la continuidad de las diferentes actividades de esta carrera.

2.5 Conclusiones acer ca dela situacion actual delacarrera

Analizados integramente todos |os aspectos citados precedentemente se puede
concluir que la carrera de ingenieria civil tiene un nivel académico satisfactorio, se desarrolla
en un ambito apropiado y con las necesidades de infraestructura, equipamiento y personal
docente cubiertas. No obstante ello, en la autoevaluacion fueron detectadas debilidades
vinculadas con la falta de infraestructura y equipamiento (Laboratorio de Estructuras y
Laboratorio de Hidraulica) que pueden ser superadas a partir de la implementacion de las
mejoras planteadas. Finalmente, |a carrera debe fijar con claridad e nivel de dominio del
idioma inglés que pretende que sea alcanzado por sus egresados como asi también gjustar las
caracterigticas de la Préctica Profesional Supervisada que debe ser desarrollada por la
totalidad de los estudiantes en las condiciones de contacto con e sector productivo que
define la resolucién ministerial. Salvadas estas debilidades la carrera puede adcanzar muy
buen nivel de desarrollo adecuado ala formacion de muy buenos egresados.

3. Planes de me oramiento

En relacion con |os aspectos vistos previamente, en e Plan de Mgoramiento se
sefiala que, respondiendo a debilidades detectadas en €l proceso de autoevaluacion, entre el
2003 y & 2006 se finalizara la construccion del Laboratorio de Estructuras en su etapa |l
(obra gruesa) y etapa Ill (terminaciones) creando, ademas, € Ingituto de Mecanica

Estructural y Riesgo Sismico y refuncionalizando los espacios en e edificio DETI por
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traslado de laboratorios al nuevo edificio. Para ello disponen del terreno, de lalosa de anclgje
y muro de reaccién y de $1.300.000.

Ademés, se meorara e equipamiento del Laboratorio de Hidraulica
completando las instalaciones y € equipamiento didactico del Laboratorio de Ensefianza
de Hidréaulicay Mecanica de los Fluidos. Se disefiara y construirg, entre enero de 2003 y
diciembre de 2004, un banco para ensayo de maquinas hidraulicas, habiendo asignado para
este plan $24.800. Se incorporarg, durante el transcurso del 2003, equipamiento para la
medicion de pérdidas de carga en tuberias y accesorios, destinando a dicho proyecto
$12.000. Por otro lado, a partir de marzo de 2003, se implementard una beca estudiantil
para un alumno avanzado de la carrera que se involucrara en las tareas de disefio del nuevo
equipamiento.

Finamente, entre los planes de mejoramiento se propone poner en marcha
normas para la evaluacion sistemaica de la cadidad de la enseflanza y meorar
equipamiento informético de la carrera mediante la adquisicion de software en las
especialidades de Mecanica de los Suelos, Hidraulicay Estructuras.

Por todo lo expuesto, se concluye que los planes sefidados resultan
adecuados para superar las debilidades planteadas previamente en estos aspectos. En
consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes compromisos:

(1) Ejecutar las etapas Il y Il de la construccion del Laboratorio de
Estructuras, finalizando la segunda etapa para junio de 2004 y completar el equipamiento
del Laboratorio de Hidréulica

Ademas, se concluye que los planes de megoramiento presentados en €
informe de autoevaluacion no resultan suficientes para que en e futuro la carrera se
encuadre en e perfil previsto por la Resolucion M.E N°1232/01. En consecuencia, €l
Comité de Pares formula los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible
para que la acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el
articulo 10 de la Ordenanza N°032.
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4. Reguerimientos y recomendaciones

1. Incorporar a plan de estudios la Préctica Profesional Supervisada,

organizado en una instancia separada que incluya la acreditacion de las horas realmente

cumplidasy sistematice el seguimiento de los alumnos. Orientar estas préacticas al sector de

Bienes y Servicios Profesionales, directamente o mediante convenios de vinculacion que

incorporen alumnos.

2. Incluir requerimientos de conocimientos de idioma inglés alos alumnos.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones

adicionales conducentes a lograr el megjoramiento de la carrera.

1. Aumentar la cantidad de docentes con dedicacion exclusiva
asegurando su distribucién en los diferentes bloques curriculares, pero especialmente
en los tecnol ogi cos.

2. Estimular la formacién de posgrado de los docentes. Intensificar las
actividades de investigacion y desarrollo incrementando la participacion de docentes y
alumnos.

3. Poner énfasis en asegurar la integracion horizontal y vertica de
conocimientos.

4. Reforzar los contenidos de higiene y seguridad y de evaluacion de
impacto ambiental. Mejorar, a través de actividades sistematicas, la habilidad para la
comunicacion oral y escrita de los alumnos.

5. Establecer una metodologia que permita obtener y sistematizar la
opinion de los empleadores respecto de la formacién de los egresados.

5. Evaluacién _de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

COMpPr omisos
En la respuesta a la vista, la ingtitucion responde a cada uno de los

requerimientos y recomendaciones realizados, explicitando en e caso de los primeros,

metas, plazos, estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con e andlisis que se

desarrolla a continuacion.
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Con respecto a requerimiento 1, se ha modificado el plan de estudios por
Resolucion CD N° 01/03 y Ordenanza CS N° 01/03, implementando |a Préctica Profesional
Supervisada como una actividad curricular que debera ser realizada por todos los alumnos
en una empresa o ingtitucion orientada a sector de la produccién de bienes y servicios.
Esta actividad curricular tiene una carga horaria minima de 300 horas con una duracion
distribuida en un periodo no menor de dos meses. Ademas, por Resolucion CD N° 01/03 se
ha reglamentado la inscripcién, seguimiento, presentacion y aprobacién de esta actividad
curricular, donde se incluyen procedimientos para sistematizar e seguimiento de los
alumnos y para la acreditacion efectiva de las horas realmente cumplidas. La préactica sera
aplicada a partir del ciclo lectivo 2003, tanto para los alumnos del nuevo plan de estudio
como para los alumnos del plan de estudio 1995. Para estos ultimos, se ha dgado sin
efecto la Resolucion CD N° 69/02, que establecia € reglamento para la realizaciéon del
Trabgjo Final y se ha puesto en vigencia la Resolucién CD N° 01/03 comun para los
alumnos pertenecientes a nuevo plan de estudios.

Conrespecto a requerimiento 2. en la modificacion del plan de estudios de
la carrera de Ingenieria Civil mencionado en € punto anterior se implementd un examen
obligatorio de Inglés que los alumnos deberan rendir en e periodo comprendido entre su
ingreso y e comienzo del cursado del séptimo semestre. Este examen asegurara que los
alumnos alcancen un grado de dominio que les permita leer textos técnicos en inglés y
expresarlos en correcto castellano. Para ello dispondran de la posibilidad de tomar los
cursos de Inglés Técnico | y Il que se dictan actuamente en la Facultad para las otras
carreras de ingenieria, asignando $20.000 para € aumento de las dedicaciones de los
docentes vinculados. El examen de acreditacion de conocimientos del idioma inglés es
obligatorio para todos los aumnos de la carrera de ingenieria civil que ingresen a partir del
ciclo lectivo 2003. Si bien los alumnos que realizan sus estudios segun e plan 1995 no
estan obligados a rendir e examen, se formul6 un programa de mejoramiento para motivar
y facilitar su estudio.

Ademas, se propone:
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1. Mgorar la coordinacion de contenidos y actividades entre las asignaturas
de un blogque y sus correlativas como asi también aumentar la integracion de contenidos en
las tareas de proyecto y disefio potenciando la resolucion de situaciones de abordaje
multiple.

2. Con la idea de reforzar los contenidos de higiene y seguridad y de
evaluacion de impacto ambiental, € han incorporado los siguientes contenidos en las
asignaturas detall adas a continuacion, tanto del plan de estudio 1995 como del 2003:

Estudio del medio Ambiente: Estudio de impacto ambiental. Tratamientos de

efluentes.

Tecnologiadel Hormigén: Higiene y seguridad. Aspectos ambientales.

Instalaciones | : Higiene y seguridad.
Construccién de Edificios: Higieney seguridad. Aspectos ambientales.

Equipos y Técnicas Constructivas: Higiene y seguridad. Aspectos ambientales.

Obras Hidraulicas | : Aspectos ambientales de las obras hidraulicas.

Construccion de Carreteras: Aspectos ambientales de las obras viales.

Administracion de Proyectos y Obras: Seguridad y requerimientos ambientales

en obra.

Ingenieria Sanitaria: Aspectos ambientales de tratamientos.

Ingenieria Legal: Legidacion sobre higiene y seguridad. Legislacion ambiental

Ademés, para jerarquizar € tema como especialidad, se haincluido en e nuevo plan una
orientacion denominada “ Ambiental” paralacual se incorporaron 4 nuevas asignaturas.
Residuos Peligrosos
Estudio de Impacto Ambiental
Planificacion de los Recursos Hidricos
Planificacion del Espacio Fisico
La orientacion se completa con la asignatura Equipos y Técnicas
Constructivas, existente en e curriculo anterior. Al respecto, se considera que la nueva
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orientacion estd cubierta con los conocimientos que brindan las cuatro actividades
curriculares propuestas.

3. Para megjorar la calidad expresiva de los aumnos, se ha elaborado un
proyecto denominado “La expresion oral y escrita: una competencia a desarrollar en la
formacion universitaria de los ingenieros’ que ha sido aprobado por Resolucién CD N°
05/03 y que sera de aplicacion sistematica a lo largo de toda la carrera. El proyecto se
aplicara en tres etapas: en el primer cuatrimestre del primer afio, por metodologia de aula-
taller, se capacitara a los alumnos en la expresion ora y escrita; en el segundo cuatrimestre
se guiara a los alumnos en la elaboracion y presentacion de los informes solicitados por los
docentes de la asignatura elegida y en la tercera etapa se trabajard como en la segunda pero
integrando dos asignaturas de un mismo afio y dos asignaturas correlativas de cuatrimestres
diferentes facilitando la integracion vertical y horizontal de conocimientos. Asimismo, se
dard apoyo a los docentes para llevar adelante e proyecto que comenzard en agosto de
2003.

4. A través de la Direccion de Graduados, de la de Extension Universitaria y
de personal del Laboratorio de Informatica e Investigacion, se propone sistematizar la
informacion relacionada con los graduados, empleadores y empresarios. Para ello se
actualizara € registro existente, generando una base de datos de los egresados y un portal
de Internet de acceso e interaccién con graduados y empleadores (se disefiardn encuestas y
se procesaran y analizaran los datos recopilados). Se planea finalizar laimplementacién del
portal en Internet y la base de datos inicial para julio de 2004. Se pretende, ademés,
promover € perfeccionamiento y capacitacion continua de los egresados. El proyecto tiene
asignados $6.000.

Por otro lado, se han detalado los siguientes planes de mejoramiento
referidos ala unidad académica.

La Secretaria Académica del Rectorado pretende reforzar las politicas de
seleccidn, distribucién, dedicacion y formacion del personal docente. Entre sus metas y

acciones propone realizar un andlisis exhaustivo del personal académico por éreas para
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detectar deficiencias y potenciaidades; promover la incorporacion de jévenes en los
equipos de cétedra, destacando la incorporacion de auxiliares de docencia preferentemente
en las catedras con personal proximo a su retiro; priorizar las mayores dedicaciones en
cargos de profesores adjuntos y auxiliares de docencia en la busgueda de una planta més
equilibrada; definir las necesidades de formacion académica en titulos superiores. Los
recursos financieros estimados para este plan son $200.000.

Para estimular la investigacién se mencionan dos medidas ya puestas en
préctica. una convocatoria para proyectos de investigacion con apoyo economico de la
Facultad ($7.000 para proyectos de investigadores néveles) y la asignacion de fondos
($11.000) para la coparticipacion en proyectos de la Agencia Nacional de Promocion
Cientificay Tecnolégica (Resolucién CD N° 31/03). Estos ultimos serén concursados por
integrantes de la Facultad cuando la UNCuyo establezca el protocolo correspondiente,
estimativamente a comienzos del 2003. Asimismo, propone aumentar e ndimero de
proyectos con evaluacion externa y la cantidad de publicaciones con referato de las
investigaciones originadas en la unidad académica.

Por otro lado, la Facultad plantea un Programa de Meoramiento para
incrementar la participacion de los aumnos en actividades de investigacion, desarrollo y
vinculacion con € medio. Para €ello, en € llamado anual a proyectos de investigacion
internos de la Facultad se ha puesto énfasis en la incorporacion de alumnos de grado y se
han asignado 6 becas de 6 meses de duracion a alumnos de los Ultimos afios que se inicien
en lainvestigacion (Resolucién CD N° 130/02 y Resolucién CS N° 409/02) que se piensa
reiterar en e 2003. Ademas, propone gestionar becas en empresas e instituciones (en
particular Fundacion Repsol-Y PF) y cambiar de asignacién algunos cargos de ayudante de
segunda de actividades docentes a actividades de investigacion (se estiman 4 cargos).
Finamente, en e nuevo plan de estudio de la carrera de Ingenieria Civil se incorpora una
nueva asignatura denominada “Investigacion en la Ingenieria’, cuyo objetivo despertar €

interés de los alumnos por lainvestigacion y estimular su participacion en proyectos.
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A nivel de Universidad, se encuentra a consideracion desde hace tres meses
una “Propuesta de politicas en materia de personal de apoyo académico” y “Normas
basicas destinadas a guiar € disefio de las estructuras organizativas de la UNCuyo”
elaboradas por una comision especial de Reingenieria Administrativa, la cual incluye la
capacitacion. Especificamente la Facultad coordina, a partir de marzo de 2003, un
programa para mejorar la gestion administrativa 'y lograr €l perfeccionamiento del personal
de apoyo académico de la Facultad de Ingenieria. Dicho programa fija entre sus metas
detectar las necesidades reales de capacitacion del persona de apoyo de acuerdo a las
funciones a cumplir, mejorar los procesos actuales de gestion del mismo, lograr el
conocimiento y la comprension de los procesos de gestion por parte del persona de cada
sector, formar a personal para e relevo de puestos e implementar un plan para su
formacion.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de megoramiento propuestos
por la ingtitucidén en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, o
gue permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron en general
suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
COMpPromisos.

(1) Implementar la Préctica Profesional Supervisada en las condiciones
establecidas por la Resolucion CD N° 01/03 y por la Ordenanza CS N° 01/03 para todos loa
alumnos que cursan Ingenieria Civil, incluyendo aguellos que pertenecen a plan de
estudios 1995.
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(111) Implementar un examen de idioma inglés que asegure que los alumnos
alcancen e grado de dominio que les permita leer textos técnicos en inglés y expresarlos
en correcto castellano.

6. Conclusionesfinalesdela CONEAU

Se ha redlizado un andlisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
gue, a pesar de sus calidades, no reline en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con planes, en general,
adecuados, bien detallados, precisosy bien presupuestados. Asi se llega a la conviccion de
gue la carrera conoce ahora sus problemas, identifica los instrumentos para resolverlos en
forma concreta y sabe qué inversiones requerird este proceso de mejoramiento, 1o que
permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacién de las
estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la ingtitucion, fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion del Ministerio de Educacion
N° 1232/01, estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por €l término

de tres afios.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Cuyo por un periodo de tres (3) afios con los compromisos y

recomendaciones que se detallan mas abagjo.
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ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos para €l mejoramiento de la
calidad académica de la carrera:

(1) Ejecutar las etapas Il y |1l de la construccion del Laboratorio de Estructuras,
finalizando la segunda etapa para junio de 2004 y completar el equipamiento del
Laboratorio de Hidraulica

(1) Implementar la Préctica Profesional Supervisada en las condiciones
establecidas por 1a Resolucion CD N° 01/03 y por la Ordenanza CS N° 01/03 para todos loa
alumnos que cursan Ingenieria Civil, incluyendo aquellos que pertenecen a plan de
estudios 1995.

(1) Implementar un examen de idioma inglés que asegure que los aumnos
alcancen e grado de dominio que les permita leer textos técnicos en inglés y expresarlos
en correcto castellano.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas | as siguientes recomendaciones:

1. Aumentar la cantidad de docentes con dedicacion exclusiva asegurando su
distribucion en los diferentes bloques curriculares, pero especialmente en los
tecnol 6gicos.

2. Estimular la formacion de posgrado de los docentes. Intensificar |as actividades de
investigacion y desarrollo incrementando la participacion de docentes y alumnos.
Poner énfasis en asegurar la integracion horizontal y vertical de conocimientos.

4. Reforzar los contenidos de higiene y seguridad y de evaluacién de impacto
ambiental. Mejorar, a través de actividades sisteméticas, la habilidad para la
comunicacion oral y escrita de los alumnos.

5. Establecer una metodologia que permita obtener y sistematizar la opinion de los
empleadores respecto de la formacion de los egresados.

ARTICULO 4°- Antes del vencimiento del término expresado en € articulo 1° la
institucion deberd presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la nueva
acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard € cumplimiento de los

compromisos y la consideracion dada a las recomendaciones.
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ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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